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1. ABREGE

Cette étude est une contribution a la promotiom @&nseignement de qualité en Céte d’lvoire. Elfe\de
facon spécifique a évaluer le dispositif actuelneatiere d’articulation entre I'enseignement secaeda
supérieur et I'enseignement supérieur.

L’analyse porte sur des dimensions de I'articutatielativement a la qualité de I'enseignement, tditité
des éléves vers I'enseignement supérieur, I'ofsefamation, les passerelles et le systeme d’étialua

a

Cette analyse est conduite a partir de monograpliestextes officiels (en vigueur ou en projet), de
communications et d’expériences diverses

L’étude montre que loin de s’améliorer (ou en déps efforts consentis par les pouvoirs publies)nhodes
d’'union des deux types d’enseignement sont globaténmsatisfaisants. Un clivage moins symbolique
existe ; il participe aux nombreux échecs enreggstians le cursus universitaire ou post-baccalauréa

La nécessité d'une véritable articulation s'impdS&st en cela que les orientations nouvelles séggépar
notre construction analytique trouvent leur fondeme&lles s’appuient sur la nécessité d’ouvrirystédme
LMD (en projet) sur la formation par compétenceadsy) vigueur dans I'enseignement secondaire.
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2. RESUME

La présente étude est axée sur « I'articulationedfgnseignement secondaire supérieur et I'ensengmt
supérieur. Elle a pour objectif général de congiba la promotion d’'un enseignement de qualité éte C
d’lvoire. Elle vise de facon spécifique a :

-évaluer le dispositif actuel en matiére d'artitida entre I'enseignement secondaire supérieur et
I'enseignement supérieur ;

-identifier les obstacles qui s’élévent & I'horizemire I'enseignement secondaire supérieur etdignement
supérieur dans l'introduction du systéme LMD (LicenMaster, Doctorat) ;

-identifier les éléments pour une liaison plus t@melle entre I'enseignement secondaire supérgtur
'enseignement supérieur ;

-proposer un systéme et des modes d’articulataii€s ;

-déterminer de nouvelles modalités pour I'applmatile ce systeme.

Pour y arriver, I'étude se propose d’abord de fiétat des lieux des domaines d’articulation duilsturent
les deux ordres d’enseignement a savoir :

-la mobilité des éléves vers I'enseignement supgetie

-I'offre de formation ;

-les passerelles ;

-le systéme d’évaluation ;

-le systeme d’orientation.

L'étude, par la suite, analyse les liens qui orgamt la transition de I'enseignement secondairérseyr et
I'enseignement supérieur dans le cadre du projeéfdeme LMD. Enfin, I'étude, dans un troisieme tesmn
fait des recommandations visant a promouvoir ueignement et une formation de qualité au plan natio
et régional ainsi qu’au plan mondial dans I'optigiigne compétitivité accrue.

L'étude est réalisée par une équipe dont la listeenexée a ce présent document. Elle a con&idtérd en

un recueil d’informations a partir de documentsé@férences rassemblés et traités sous une fornfenfiaat
exploitable pour l'analyse. L'analyse s'est fais®lon deux approches complémentaires: I'approche
gualitative et I'approche quantitative.

Les résultats de I'analyse ont montré des mantfestad’'une mauvaise articulation entre I'enseigaptn
secondaire supérieur et I'enseignement supérie@da d’lvoire. Elles se rapportent a :

-I'organisation et au fonctionnement pédagogiques ;

-I'orientation scolaire et universitaire ;

-I'organisation de la certification des études ;

-le manque de cadre de gestion stratégique duusecte

Les orientations nouvelles suggérées par nos cmtisins analytiques trouvent leur fondement dans la
nécessité d'une liaison plus fonctionnelle axée Ilgsr caractéristiques du LMD et la formation par
compétences. C'est en cela que I'étude recommande :

-la sensibilisation, I'information et la formatiale tous les acteurs des deux ordres d’enseignesuent
certains principes du LMD, les objectifs majeues, dvantages, etc.

-la mise en place d’équipes pédagogiques compabéggerts des deux ordres d’enseignement qui auront
pour mission la formulation en un tout cohérent pleggrammes et contenus de formation et des appsoch
pédagogiques ;

-la création de services d'information et d’oriditia dans les établissements d’enseignement supérie

-la création de cellules de gestion stratégiqueC@ans les Ministéres chargés de I'éducation eade
formation en vue de faciliter le pilotage des atdv d’'intérét commun.

Ces recommandations constituent de véritables rergédagogiques et institutionnels qui méritent re'ét
prises en compte et étayées dans la perspectiapgécation effective du systeme LMD en Céte diire.
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3. INTRODUCTION

Les relations entre les divers ordres d'enseignérenstituent un des sujets qui animent aujourdlési
discours des milieux intéressés aux questions égasales préoccupations tournent incontestablémen
autour des actions a conduire en vue d’'une boaisohi entre les ordres d’enseignement. Cette situast
devenue plus qu'inquiétante par I'embarras queassent de provoquer les résultats de la formaties
nombreux échecs d’une part, et d'autre part lacdifé de faire coincider la formation et I'empltans les
niveaux secondaire et supérieur du systeme édudatigi est posé le probleme de la recherche dessvo
concevables pour une bonne articulation entre ees diveaux importants de I'appareil éducatif qaats
I'enseignement secondaire supérieur et I'enseignersapérieur dont I'un ('enseignement supérielst) e
censé accueillir les produits de l'autre.

En choisissant comme Theme 3 de la Biennale 20Q8articulation entre enseignement secondaire
supérieur et enseignement supérieur », I'Associapour le développement de I'éducation en Afrique
(ADEA) entend ceuvrer pour la promotion d’'une édiacaadaptée et de qualité qui passe par une garame d
choix de politiques et de recommandations réalistepncrétes. L'étude de cas initiée par la Cteide

se situe dans cette optique. Elle se propose de Ifétat des lieux des domaines d’articulations&aqts ;
puis d’analyser les liens horizontaux et verticgux structurent la transition de I'enseignemeniséaire
supérieur aux institutions de formation et d’enseigent supérieur dans le cadre du projet de réfaivi2
(Licence, Master, Doctorat); pour déboucher sus decommandations visant a promouvoir un
enseignement et une formation de qualité au plaona et régional ainsi qu’au plan mondial damgptique

d’'une compétitivité accrue

L'étude est réalisée par une équipe (voir listeaenexes) constituée de représentants (coordonsateur
thématiques) de I'administration centrale des Métes chargés de I'enseignement secondaire supétieu
de I'enseignement supérieur, conduite par un caoordieur et un expert qui en a assurékdisation. Elle a
consisté d’abord en un recueil d'informations éipae documents de références rassemblés etstisotés
une forme facilement exploitable pour I'analysell€&ei s’est faite selon deux approches compléniegga
'approche qualitative et I'approche quantitativesddonnées recueillies relatives aux institutiongsux
échanges intra-groupes (le groupe de travail).

Les premiers chapitres situent le contexte ded@&tidentifient le probléme et définissent les ofife ; puis
les autres chapitres établissent le diagnosticattcllation des deux ordres d’enseignement et figs

recommandations a partir de I'analyse et des élé&ntBnperspectives
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4. CONTEXTE DE L’ETUDE

4.1Contexte général

Depuis son indépendance politique acquise en 188D%te d’lvoire a opté pour un développement lsasé

le libéralisme économique, l'initiative privée ébuverture sur I'extérieur. Cette politique qui estuvent
suppléée par une intervention directe de I'Etateems au pays d'étre considéré comme un modeéle de
réussite économique et de stabilité politique. @riepdes « 20 glorieuses » pour mettre en relisftlation
socio-économique de 1960 a 1980 marquée par lasamie et le progrés imputables & I'expansion des
produits d’exportation tels que le café, le cacho,bois (CIRES — SADAOC, 1999). La récession
économique et les difficultés financieres des asn@@ ont créé des déséquilibres qui ont conduit a
'adoption de Programmes d’Ajustement Structurelcaacade. Ainsi, de 1981 a 1990, la Cobte d’lvaire
conclu cing (5) Programmes d'Ajustement Structu(@AS). lls avaient tous les mémes objectifs
fondamentaux a savoir la réduction des déséquslibmernes et externes, la création des conditdms
relance économique et I'assurance d’'une croissaadee et durable. Ces programmes successifs n’'ont
toutefois pas donné les résultats escomptés (ihidffondrement des cours mondiaux des principaux
produits d’exportation a replongé le pays dans nmafopd marasme économique. La misere et la pauvreté
étaient largement répandues. C’est en réactiont@ situation désastreuse que le pays a connéereF,
Mars et Avril 1990, les mouvements sociaux qui @mduit & I'application de I'article 7 de la comstion
instituant le multipartisme.

De 1991 a 1996 des programmes de stabilisatiore eelnce économique et autres réformes visant la
restructuration du secteur financier, le rétabiiemet de la compétitivité globale de I'économie et
'amélioration des services de santé et d’éducatinété entreprises. Les résultats de cette quditsont
mitigés. Cette politique a certes permis de rédigrdéficit de I'Etat, mais ses effets sociaux été peu
satisfaisants. Les actions engagées par le gouverrten’ont pas permis de réduire encore une fois la
précarité des conditions de vie des populationgorbgramme de lutte contre la pauvreté (1997-2000§

pour corriger cet état de fait n'a pas atteint gbfectifs eu égard au coup d’Etat militaire per@étn
Décembre 1999. La construction sociale qui en @ suété remise en cause le 19 Septembre 2002ngar u
crise militaro-politique qui a divisé de fait le ygaen deux zones: une zone sous contrble dessforce
gouvernementales et une zone sous controle deleeli@aptisées Forces Armées des Forces Nouvelles)
Cette crise a bouleversé I'ordre social déja fis@jipar les crises antérieures. Elle a frappé dim fibuet
I’économie ivoirienne en sapant ses fondementsst@ans ce contexte plus ou moins incertain mas an
certain espoir de fin de guerre, de réconciliatim paix et de reconstruction de la nation ivoim@iue se
situe la présente étude.

4.2 Contexte spécifique de I’Education et de la Formation.

Dans les premiéres années de l'accession de laddétére a I'indépendance (1960), les pouvoirs lpsh
ont clairement affirmé leur volonté de placer ldovigation des ressources humaines au premier ggan
leurs préoccupations, en érigeant la formationtd@ames au rang de priorité nationale. L'enseignémen
impliquait d'abord la généralisation du cycle prirea puis la croissance et le développement dessaut
niveaux (secondaire et supérieur). L'assimilatidn développement & l'industrialisation et au comuaer
impliquait par ailleurs la promotion de I'enseigresthtechnique et professionnel.

L’évolution des effectifs et des infrastructuresntne le souci des pouvoirs publics d’étendre |'arsement

au maximum de jeunes. Au primaire jusqu’'au supérgupassant par le secondaire général, technique e
professionnel, I'enseignement a connu une croigsahaine diversification notables depuis plus datrgu
décennies d'indépendance.

La croissance la plus remarquée qui s'est opérés ta systéme éducatif en Cote d’'lvoire se situe
incontestablement au niveau de I'enseignement mypéiNé avec le Centre d’Etudes Supérieures (@&BS)
1958, I'enseignement supérieur s’est a la fois lbgyee et diversifié depuis 1960. Dans ce dévelomgmem
I'Université est probablement la structure d’enseigent supérieur qui a le plus profité aux IvoisieGréée

le 09 janvier 1964, I'Université qui comprenait @auatre écoles supérieures de sciences, dritieseet
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sciences économiques a connu une expansion r&sgeen 1965, 1083 étudiants étaient repartis diawgs
facultés qui sont :

- lafaculté de Droit ;

- lafaculté des Sciences Economiques ;

- lafaculté des Sciences ;

- lafaculté de Lettres ;

- Lafaculté de Médecine.
Cette évolution s’est maintenue et poursuivie dgpilgpassant le cap des 20 000 étudiants en 1995.
Devant I'augmentation du nombre des étudiants at faire face a I'étroitesse des capacités d’atcdei
I'Université devenue entre-temps, I'Université Magle, I'Etat de Cote d’lvoire va mettre en ceuvne u
politique de décentralisation de I'Université Natie. Aussi, depuis 1995, I'Université Nationalé¢-@te
divisée en trois Universités :

1) I'Université de Cocody

2) I'Université d’Abobo-Adjamé

3) I'Université de Bouaké

L’ensemble de ces trois universités totalisait @852 70 209 étudiants répartis dans les unitéeeation

et de recherche (UFR) et les Unités régionales sEigmement supérieur (URES) rattachées aux Unigsrsi
d’Abobo-Adjamé et de Bouaké. (cf. tableau 1). Aéodes Universités publiques, il existe des gragdetes
publiques et privées et des universités privées ppssédent leurs propres structures d’enseignement
supérieur couvrant plusieurs domaines de la sci€@ee domaines comptaient 61 468 étudiants en 2005.
L'enseignement supérieur, c'est aussi les départesmmainistériels qui possédent leurs propres strast
d’enseignement supérieur couvrant des domainesfisjpp@s ou liés a leurs attributions et activit€sn peut
citer entre autres :

-le Ministere de 'Enseignement Technique et dieteation professionnelle ;

-le Ministére de la jeunesse, des sports et degdqi

-le Ministére chargé des Affaires sociales ;

-le Ministére de la santé et de I'hygiene publique;

-le Ministére de la culture et de la Francophonie ;

-etc.

Ce secteur d’enseignement supérieur, animé pamilgistéres techniques, totalisait un effectif glotha 14
783 étudiants (année 2005). L'effectif total d’éauds en formation post-baccalauréat en Cote ddvest
estimé a 146 460 en 2005 (cf. tableau 1).

Pour arriver a un tel développement quantitatiEtdt a fait un effort d’investissement dans le aect
Education / Formation en y consacrant progressimémene part importante de son budget de
fonctionnement estimée en 2005 a 43%. Malgré I'agpa bailleurs de fonds bilatéraux et multilaté&da
Budget Spécial Investissement et d’'Equipement (BI&ur I'éducation et la formation n'a pu suiviette
progression. Il n’a donc pas évolué selon le rytiimé&accroissement des besoins en la matiere, nséore

a constaté une augmentation de l'intervention a@esnecunautés et des collectivités décentralisées dans
secteur depuis les années 70. Les infrastructurdeseéquipements pédagogiques n'ayant pas suivi
I'évolution de la démographie scolaire, il s'en esivi une baisse de la qualité des services édsicat
(environ 80 éléves par classe).

En réaction, les pouvoirs publics vont adopter 8851la loi n°95-696 portant réforme de I'enseignetne
Malheureusement, le coup d’Etat militaire de 199%ecrise politico-militaire que connait le payspdis
2002 ont replongé le systéme éducatif dans un mmerasi il est de plus en plus difficile d’ajustesffre et

la qualité de I'éducation a la croissance rapidelsoins. Par ailleurs, la dégradation actuella dguation

du marché du travail entrainant le développemerthdunage, crée en plus de la crise politico-militaiine
véritable crise sociale. Aussi, de nouvelles sgiate devraient-elles étre recherchées dans le chdia
reconstruction de la Cote d'lvoire post-crise. Gisnieres devraient s'appuyer sur une politique de
développement et de renforcement des Ressourcesibiesndont le principal objectif tant au niveau de
I'éducation, la formation qu'a celui de I'emplograit d’améliorer I'ajustement quantitatif et quadif entre
l'offre et la demande. Voild en substance le caetedans lequel I'étude sur [articulation entre
'enseignement secondaire supérieur et I'enseignesgérieur s'effectue.
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TYPE D’ETABLISSEMENTS EFFECTIFS
-Université de Cocody 49 425
-Université d’Abobo-Adjamé 6574
-Université de Bouaké 13 437
-URES de Daloa 475
-URES de Korhogo 298
-Ecole Normale Supérieure 4284
-Institut National Polytechnique Félix Houphouétiggty 4 989
-Institut Pédagogique National de [I'Enseignementchhéque e 641
Professionnel
-Ecole Nationale Supérieur de Statistique et d’'Booie Appliquée 260
S/TOTAL Enseignement public 80 383
-Universités privées 2 203
-Grades écoles privées 49 091
S/TOTAL Enseignement privé 51 294
-Ministéres techniques 14 783
146 460
TOTAL

Tableau 1: Répartition des étudiants dans I'enseignement sup@ur : année 2005

Source: Direction de la Planification et de I'Evaluati({DPE), MESRS

5. NATURE DU PROBLEME

A l'instar de beaucoup de pays africains, la Cotgode a toujours accordé une grande priorité au
développement de son systeme éducatif. Cela sa&dtit par une croissance trés rapide des ressource
publiques allouées a ce secteur depuis I'indépamdpalitique en 1960. Cette croissance qui a attdri
vers la fin des années 70 est estimée aujourd’iplis de 43%. Des résultats significatifs ontaittenus.

On peut citer entre autres 'augmentation et |&diNication de I'offre de formation par la congliion et la
réhabilitation des infrastructures, le renforcenda® capacités institutionnelles et la formatiomeantité et

en qualité des formateurs et gestionnaires dursgstetc.

Cependant, les graves difficultés financiéres li&da crise économique des années 80 qui ont eéttal
mise en ceuvre de programmes d'ajustement strugucekssifs, 'amenuisement des ressources publique
'essoufflement de I'Etat et la crise politico-nélire depuis 2002 vont profondément affecter leteses
sociaux, notamment celui de I'éducation, pour ab@utine baisse drastique de son rendement intdaoe

de redoublement excessifs (43 % au CM2; 32 % aisiEme; 28 a 45 % en Terminale selon les
spécialités) ; taux d’abandons importants (30,8W&EK?2 ; 32 % en troisieme) ; taux faibles de réesail
baccalauréat (32,5 % en moyenne). De ces donretestigties 2004 de la direction de la planificatidas
études et statistiques du Ministére de I'Educatdationale, il en ressort que les classes de CM2, de
Troisieme et de Terminale apparaissent comme d&bkas goulots d’'étranglement, facteurs de nombreu
abandons scolaires et de gaspillage de ressodreesveau de 'Enseignement Supérieur, le premyetec

des Universités est vécu comme un cauchemar patudsants dont la grande majorité redouble sorann
ou est vouée a I'abandon.
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Si le rendement interne du systéme éducatif dsliefason rendement externe I'est également. Lésysest

en effet orienté essentiellement vers la satisiaalies besoins d'un secteur moderne d’emploi quésente
moins de 10 % des emplois de la population act@HPE, 2004). Les problemes d'insertion dans la vie
active se posent avec de plus en plus d’acuitésartants du systéme éducatif ; et il est estimépyes de
250 000 de jeunes déscolarisés viennent grossijjuehannée le nombre de chémeurs (projet BAD 5,&anné
2000).

Des études et rapports d’évaluation conduits psuctiercheurs et des experts ont identifié un cernainbre

de facteurs comme étant a l'origine des faibleslltéts de I'appareil éducatif en Céte d’lvoire. dat
reconnu notamment : la dégradation des conditiand’ahseignement (K. Fadiga, 1997) ; la mauvaise
organisation de I'Etablissement (M.T. Sawadogo.eféd, 1997) ; les programmes et contenus de faomat
inadaptés ; l'inadéquation entre la formation etrlarché de I'emploi ; I'absence de partenariatestes
écoles de formation et les entreprises (ASKA, 2008ic. Certains esprits ajoutent a ces factewss le
contraintes liées d’'une part a une croissance déapbgue de pres de 3,6 % par an, qui résulte donte
natalité et d’'un solde migratoire internationalififhset d’'autre part & la jeunesse de la poputa(laé % des
Ivoiriens ont moins de 20 ans).

Pour faire face a I'ampleur des problémes de I'aédan et de la formation et de leurs incidencesiguas,

le gouvernement a élaboré un Plan National de Dgpeiment de I'Education/Formation (PNDEF) qui
couvre la période 1998-2010. Ce plan vise a retelystéme éducatif plus performant en corrigeest |
dysfonctionnements internes et externes.

Mais lorsqu’on analyse les différents aspects diDEN et les projets identifiés par les experts peur
secteur Education/Formation, on se rend compte'idexistence de projets formulés dans I'optique de
mettre en ceuvre une politique globale réellemehérente du secteur. En effet, la répartition aldsvités
d’éducation et de formation entre trois départememnistériels avec des attributions, des strustetedes
méthodes qui leur sont propres, pose le probléreiatr d’articulation ou de recherche d'une bonne
cohérence et de synergie des actions. Ce probléantécdlation mérite d’étre posé a un moment ou le
comportement des acteurs du systeme éducatif iadigie chacun est plus préoccupé par ses propres
résultats que par le souci de l'autre. C’est led=ssinnovations ou des projets de réformes quire@es en
ceuvre ou en cours de préparation dans les mirssegrecharge de I'éducation et de la formationquet
visent toutes la promotion d’'un enseignement enhel’tormation de qualité. Au ministére de I'Educatio
Nationale, I'actualité, c’'est la « formation parngoétences » tandis qu’au ministere de I'Enseignémen
Supérieur et de la Recherche Scientifique, il egplds en plus question de systeme LMD (Licencestéta
Doctorat). Quant au Ministere de I'Enseignement hiigue et de la Formation Professionnelle,
« l'alternance » et la « formation par objectifsomme modes ou méthodes de formation se génétatisen
se renforcent. Au deld donc des initiatives propgreshaque département ministériel pour assumer ses
fonctions, il convient de s’appesantir sur la faglmmt ces innovations ou projets de réformes p@nta
s’interconnecter afin de mieux concourir a I'améiton de la qualité de I'enseignement et de lanfdion

en général, et celle du second cycle du seconéiite I'Enseignement Supérieur en particulier.

Dans cette perspective, étendre au second cyckechndaire la réflexion sur ferojet d'introduction du
systeme LMD dans I'Enseignement Supérieur ne mapased’intérét. Il s’agit de montrer qu'une bonne
articulation ou une bonne cohérence en ce domaitte k2 second cycle du secondaire et I'Enseignéme
Supérieur est gage d'un enseignement de qualit® efualifications des éléves. Elle favorise eneolgr
mouvement vers les institutions de formation etnd&gnement Supérieur, et une meilleure adaptalkon
ces éléves au systeme d’Enseignement Supérieuretogbntribuant a leur insertion dans la société du
savoir, du savoir-faire et du savoir-étre natipnégional et mondial.

Pour y arriver, il faut répondre aux questions aotes : le second cycle du secondaire et I'Enseigne
Supérieur disposent-ils d'infrastructures suffisantde moyens humains et matériels adaptés pour
transmettre dans de bonnes conditions les ense@nierat permettre I'écoulement efficient des élévkess
curricula du cycle secondaire supérieur sont-ilacos pour la poursuite des études uniguement dans
'Enseignement Supérieur de type universitaire BtEx-il des dispositions particuliéres pour adneetes
éleves issus de I'enseignement secondaire techeigpeofessionnel supérieur ? Les criteres pédagegi
d’orientation dans I'Enseignement Supérieur santid reflet des matieres enseignées dans leseélier
d’Enseignement Supérieur ? L'organisation institatielle des examens est-elle suffisamment soutgowre
jouer un réle d’'intermédiation dans le processugraegsition entre les deux niveaux ? Quels sonptests
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d’ancrage des différentes réformes ou projets fiilemés dont la mise en ceuvre effective pourraitliamas
considérablement I'articulation entre le secondege secondaire et I'Enseignement Supérieur ?

6. OBJECTIFS DE L’ETUDE

6.1 Objectif général

Promouvoir un enseignement et une formation deitéyadur un développement national et régional dans
contexte de la mondialisation a travers le systemMP (Licence, Master, Doctorat).

6.2 Objectifs spécifiques
0] Evaluer le dispositif actuel en matiere d'articidatentre I'enseignement secondaire supérieur et
I'enseignement supérieur ;
(i) Identifier les obstacles qui s’élévent a I'horizentre I'enseignement secondaire supérieur et

I'enseignement supérieur dans l'introduction du LMD

(iii) Identifier les éléments pour une liaison fonctidlmentre I'enseignement secondaire supérieur
et 'enseignement supérieur ;

(iv) Proposer un systéme et des modes d’articulatidreBaau regard de I'introduction du systéme
LMD ;

(v)  Déterminer de nouvelles modalités sous forme demetandations a cette articulation pour
I'application de ce systéme.

7. ETAT DES LIEUX

7.1 Dispositif institutionnel

7.1-1 objectifs

Les perspectives de I'éducation dans les annéerifsont fondées sur I'article 1 de la Loi N° 9696 du 7
septembre 1995 portant réforme de I'enseignemenstipule que «le droit a I'éducation est garati
chaque citoyen afin de lui permettre d'acquérirskevoir, de développer sa personnalité, d’'élever sa
formation et de s’insérer dans la vie sociale,uralte et professionnelle et d’exercer sa citoyshime Ces
dispositions sont rendues plus explicites danslda Rational de Développement de I'Education etade
Formation (PNDEF) qui a été élaboré en 1997 en deierendre le systéme de I'enseignement plus
performant a travers trois objectifs majeurs :

(i) Atteindre le taux de scolarisation universelle
(i) Promouvoir I'acces et le maintien des filleand le systéeme éducatif ;
(iii) Promouvoir une élite.

Sur les court et moyen termes, il s’agit :
0] d’accélérer la construction des infrastructures ;
(i) de maintenir un plafond de dépense totale d’éducati
(i) de rendre obligatoire I'’éducation de tous les esfde 6 a 15 ans;
(iv) de lutter contre I'analphabétisme ;

(V) de favoriser I'apprentissage par alternance.
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7.1-2 politiques d’éducation et de formation

Le domaine de I'éducation et de la formation a coplusieurs schémas concernant sa tutelle et simmes
Dans le schéma actuel, c’est le Ministere de I'Btioa Nationale qui assure la mise en ceuvre efile de

la politique gouvernementale en matiére d’éducatibd’enseignement préscolaire, primaire et sedomnda
général ; le Ministére de I'Enseignement Supéreute la Recherche Scientifique assure ces mérmassta
au niveau du Supérieur et de la Recherche ; tapdise Ministére de 'Enseignement Technique elade
Formation Professionnelle a en charge I'enseignéteehnique et professionnel secondaire.

Par allleurs, 'Enseignement Privé, hier partendiaeppoint, est devenu aujourd’hui un maillon imgot du
systeme éducatif Ivoirien grace a ses nombreusestustes d’accueil, & son personnel administréatif e
technique et a ses enseignants. L’enseignemerd @sivun complément essentiel de I'enseignemeiicpub
Les axes des politiques qui sous-tendent les sffdut gouvernement Ivoirien pour 'ensemble du secte
Education/Formation sont variés. On peut toutefetsnir (voir PNDEF, 1997) :

0] la politigue de démocratisation et de décentratinatle I'enseignement par le développement
d’'une dynamique partenariale autour de I'école ;

(i) la politique visant 'amélioration de I'accés déke$ a chaque niveau du systeme ;

(iii) la politique visant I'amélioration de la pertinende la qualité de la formation et de la
recherche ;

(iV) la politique visant I'amélioration de la gestion é¢ développement des capacités
institutionnelles.

La mise en ceuvre de ces politiques au cours dériade 1998-2001 a permis, certes de réalisepggeés
importants et de faire évoluer certaines stratégees particulier celles touchant I'élargissement lde
couverture de I'éducation par I'offre de possiBgitde formation. Cependant, les bouleversememis/értus
depuis décembre 1999, marqués notamment par Isitteenmilitaire dans un contexte socio-politique e
économique difficile, ont provoqué des changememniportants dans I'environnement éducatif, qui
nécessitent un ajustement de la politique éducatiionale. Nous insisterons dans le cadre de éetite,
sur celles qui concernent I'enseignement secondaifenseignement supérieur. Une analyse intrasete

de quelques indicateurs nous permettra de miewéaigp la mise en ceuvre des politiques ci-évoquées.

7.1-3 offre de formation

i) L’enseignement secondaire général

Les structures de I'enseignement secondaire gérepasent sur deux cycles de formation : le preryele
d’'une durée de quatre ans allant de la sixiemedraikiéme est sanctionné par le Brevet d’EtudeRmmier
Cycle (BEPC). L'autre, le second cycle, d’'une duléegrois ans (Seconde, Premiere et Terminale)uibnd
au Baccalauréat qui autorise I'accés a I'enseignemsgpérieur. A ces formations correspondent dgpest
d’établissements : le collége dans le premier tadycée dans le second. Cependant les différentes
innovations apparues depuis 1970 font cohabiterlggeéis, sur un méme site, les deux types
d’établissements sous la désignation de lycée medaccueillant des éleves de la sixieme a la tedmin
C’est dire que I'enseignement secondaire généoal, d'étre une diversité, est en fait trés unifiles
différents types d’établissements (colleges, lyatdgcées modernes) donnent un enseignement ddendi
quelques détails prés

L’enseignement secondaire général, avec 482 staltients a accueilli au total 539 297 éléves en
1997-1998 avec 410 979 éléves dans le premiee cait 42% dans le privé soit 53 894 éléves (UNESCO
1999). En 2005-2006, ce sont 770 établissementsseignement secondaire général qui ont accueilli au
total 761 006 éléves avec 569 677 dans le premide cdont 38,17% dans le privé, soit 217 473 élgves
L'on a enregistré dans le second cycle, dans laer@mée, 191 329 éleves dont 45,77 % dans le goite,
87 580 (DIPES, MEN, 2007) éleves (cf. tableaux aneae). Bien que trés en défaveur des filles, les
inégalités entre genre dans le secondaire générdl relativement moins importantes en sixiéme et
s’accentuent au fur et & mesure du parcours seplgirrtout dans le premier cycle. En 1997-1998 usur
total de 539 297 éléves, les filles représenta8dfb, soit 183 326 éleves. En 2005-2006, I'on notgyain
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de trois points, soit 37% de filles dans I'effedlbbal de 761 006 éleves (DIPES, ibid.). Ce gartrdis
points est di a la tendance a la réduction deslitég dans le second cycle. Cela confirme I'hypsthselon
laquelle « les filles ont de plus en plus tendaincester dans le systéme, une fois atteint unicerteeau »
(UNESCO, 1999). De ce constat, nous pouvons grendssage qu'’il faut lutter pour I'acces de la gefilte

a I'école, son maintien jusqu’a un certain niveamme la troisiéme, le reste, elle s’en chargera.

i) L'enseignement secondaire technique et professionnel

L’enseignement technique et professionnel de tygmersdaire est un appareil de formation diversifiésd
ses fonctions : des colleges d’enseignement tesbrif de lycées techniques préparant respectiveatent
Brevet d’Etudes Professionnelles (BEP), au Baccékuechnique et aux baccalauréats de technicides
lycées professionnels, des Centres de Formatiofeddionnelle, des centres gerfectionnement aux
métiers. Les lycées professionnels forment aux &eetechniques, tandis que les autres centresrprépa

la fois au Certificat d’Aptitude ProfessionnelleAR), au Brevet Technique (BT) et au Brevet Professg!
(BP). Par ailleurs, des établissements de typeéproomplétent ce tableau en préparant en leurlsein
dipléme de Brevet Professionnel (BP).

Le dispositif de I'enseignement technique et dotanation professionnelle dniveau secondaire comptait
249 établissements en 2005 dont 190 établisserpemés. Autant dire que dans ce secteur, I'ensengme
privé offre plus de places. En 1997-1998, sur tal e 25 541 éleéves, I'enseignement privé en cainp?

426 (UNESCO, 1999). En 2005-2006, sur un total 1488 éleves, 'on dénombrait 24 934 éléves dans le
privé. En outre, le secondaire privé de I'enseigerntechnique et professionnel est I'ordre d’emssigent
dans lequel I'on retrouve aujourd’hui plus de Bligue de garcons. En 2005-2006 sur un total 22E8@s-
filles 12 657 soit 56,80% proviennent du privé. @ua I'offre de formation dans le secondaire siuguéri
technique et professionnel, elle tourne aujourd{8005-2006) autour d’'un effectif global de 30 #éfarti
dans les filieres préparant aux Baccalauréats igobs et de techniciens, au Brevet de technicigm | et

au Brevet professionnel ( BP ) qui donnent accd®réseignement supérieur. Exceptionnellement, des
établissements de I'enseignement secondaire supégehnique et professionnel accueillent en premié
année BTS environ 1000 éléves par an.

ii) L’enseignement supérieur

L'offre de formation dans I'enseignement supérieubeaucoup évolué depuis 1997-1998. Le nombre
d’étudiants qui s’inscrivent en premiere annéeatenfition initiale a connu une croissance soutemie e
1998 et 2005. Les Universités et les établissenmofessionnels privés restent les plus grandsvogeurs
d’étudiants en premiére année. Chaque année, ¢eemmimon 27 372 éléves qui s'inscrivent dans ces
structures apres le baccalauréat ou le diplomesadm@équivalence. Ce chiffre varie en fonctiontdes de
réussite au baccalauréat et des dipldmes équisal€uant aux grandes écoles publiques, I'offre de
formation post-baccalauréat et/ou post-secondaipérgeur est fonction des besoins de ces établesgsm
qui constituent des pbles d'excellence ou I'entede trés sélective. Leurs effectifs en premiéreéann
(population venant directement du secondaire sepgrrestent constants : environ 1000 étudiantsapar
Les autres établissements gérés par des minigeghsiques, accueillent des éléves aux effectifisite
selon les besoins exprimés par ces Ministeres.

Au total, ce sont environ 30 000 places qui ont éfiertes en 2005 (tableau2) aux diplomés de
'enseignement secondaire supérieur par I'enseignesupérieur en Cote d’'lvoire. La proportion déded
varie selon les filiéres (caractere sexué desddie Elles sont plus représentées dans les §liemiaires
gue dans les filieres industrielles pour I'enseigast supérieur technique et professionnel.

Tableau 2: offre de formation en premiére année dans I'enseigmment supérieur. (Année 2005).

10



ADEA - Biennale 2008 de I'éducation en Afrique
Articulation entre enseignement secondaire supérieur et enseignement supérieur en Cote d’lvoire

TYPE D’ETABLISSEMENTS NOMBRE DE PLACES
Universités et URES 11 530
Grandes écoles privées 15842
Grandes écoles publiques 1000
Enseignement secondaire supérieur technique etgsiohnel 1000
Ministéres techniques 600

TOTAL 29 972

Sources: -Direction de la Planification et de I'Evaluati¢gDPE), MESRS
-Direction de I'Orientation et des Bourses MEET

7.2 Approches pédagogiques

De 1960 a 2002, I'école ivoirienne a connu troismeats dans I'évolution de ses programmes, a savoir
- de 1960 a 1976, avec des programmes de construpttionale marqués par la méthode
traditionnelle dans laquelle le maitre est le dé@ndu savoir ;
- de 1977 a 2002, avec des programmes rénovés, déseauveraineté », fondés sur la pédagogie par
objectifs, I'éléve se trouve au centre du proced&rsseignement/apprentissage ;

- A partir de 2002, plusieurs raisons ont conduiCéde d’lvoire a faire le choix de la Formation Par
Compétence (FPC) en vue d’améliorer la qualité ate systeme éducatif particulierement dans
'enseignement primaire et secondaire ;

Nous présenterons dans ce document les deux agsrpéddagogiques : )

- la pédagogie par objectifs qui est en vigueur dassclasses de &% a la terminale et dans

I'enseignement technique et professionnel ;

- la pédagogie par compétences qui est en viguels lganclasses de"8 et 5™ depuis la rentrée
scolaire 2006/2007.

i) L’approche Pédagogique par Objectifs

Cette approche est fondée sur la définition desna@igeances a acquérir en termes de comportement
observable attendu en fin d'apprentissage. De taisssie la pédagogie par objectifs (PPO). Il s’agit
d’objectifs spécifiques qui obéissent a la syntai@&eéve doit étre capable de ...

Dans la pratique, I'enseignant découpe la tackaliser en unités suffisamment petites pour f&ussir les
éleves, puis enchaine ces unités entre elles deétae facon. C’est la conception des petites marghies
repose sur l'idée que pour faire passer I'élevendiiveau de connaissance a un autre, il suffitule |
aménager un certain nomha&tapes intermédiaires.

On le voit, cette approche pédagogique a le méritee autre, de placer I'éléeve au centre du prosess
d’enseignement/apprentissage parce qu’elle tentiéfieir ce que I'enseignement doit le rendre cépde
faire ; d’expliciter I'enjeu principal de I'apprassage ; de favoriser le travail sur les programetagendre
homogéne I'enseignement ; de rendre I'évaluatiars mbjective et plus rigoureuse ; et de permetire u
bonne articulation entre I'enseignement secondgém@eral etl’'enseignement supérieur d’'une part, entre
I'enseignement secondaire général et I'enseignepreftssionnel d’'autre part.

Malgré les avantages qu’offre cette approche paglgge, les responsables de la pédagogie du
Ministére de I'éducation Nationale reconnaissentdfis que la mise en ceuvre des programmes fanatés
la pédagogie par objectifs a révélé des limitesgmbrsur I'intégralité de la tache a exécuter fEpgrenant ;
le transfert des connaissances acquises a un demaiveau.
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Par ailleurs, le cabinet KAUFFI et YAHAUT, a l'issw’une étude portant sur I'amélioration de la géalu
systéme éducatif a stigmatisé le contenu des proges et les pratiques en vigueur. Il a relevé sraungres,
le grand nombre de notions a étudier ; le trop dremorcellement des objectifs d'apprentissage ; des
pratiques pédagogiquezarfois rigides donc peu participatives ; I'accemns sur |'évaluation sommative au
détriment de I'évaluation formative, ce qui acclef échecs scolaires, les abandons massifs ;Aquaale
précision donnée par le profil de sortie a propptaccompétence attendue chez I'éléve en fin decyat le
manque d’intégration entre les matiéres enseignées.

En outre, il est fait état par des inspecteurs gégigues que « les éléves passent des examens (BARC
etc.), accumulent des connaissances mais ne paeviepas a mobiliser ces acquis dans les situatiense
(au travail, en famille, au marché, dans les réumjietc.).

Aussi y a t-il nécessité de mettre en place une@tmapproche pédagogique. Dans I'enseignemerirgén
le choix portera sur I'approche pédagogique parpziences.

i) L’approche pédagogique par compétences

Le Ministére de I'’éducation nationale a entreprés g canal de la Direction de la pédagogie etade |
Formation Continue (DPPC), un vaste projet de rétion des programmes scolaires en adoptant la
Formation par compétences (FPC). L'objectif estalgiger les inadaptations et les incohérencestat#es
dans I'approchepédagogique par objectifs.

La Formation par compétences ou I'approche par étenges est une pédagogie qui, selon les experts du
Ministere, vise a développer chez I'apprenant despetences qui lui seront utiles dans la vie qimtite.
C’est une pédagogie, ajoutent-ils, qui favorise demportements responsables chez I'apprenant par
l'acquisition de savoir, savoir-faire, savoir-épeur résoudre des problémes de la vie courante.

Dans la pratique, la pédagogie par compétencen&@gratrice en ce sens qu'elle valide les acquis de
'apprenant aprés des cycles de deux ans ; elleidéone les apprentissages en visant le regrouperes
disciplines par domaine d’intéréts ; elle prendcempte systématiguement les compétences transversales
(celles qu’on peut retrouver dans plusieurs digogs) et les domaines relatifs a la vie quotidienne

Par ailleurs, l'articulation pertinente de I'ensegent, de I'apprentissage et de I'évaluation perdee
développer des compétences chez I'apprenant, radeesa sa réussite et a son insertion dans latéo&tar

la pédagogie par compétences, I'on ne vise pluteifdae d'objectifs ou de contenus isolés et fragias
mais le développement progressif de savoir-agirptexe. Ces compétences sont déclinéesapacités,
elles-mémes déclinées en habiletés. En vigueur BeEnslasses de sixieme et cinquieme du secondaire
général, depuis la rentrée 2006-2007, nul doutelajpédagogie par compétences pourra exprimerold pr

de sortie de I'apprenant a la fin du cycle (cladseroisiéme), de sorte que la maitrise de cettepétence
constituera la condition d’accés au cycle suivelest-a-dire le secondaire supérieur.

En attendant I'entrée en vigueur de I'approche géd@mue par compétences dans le secondaire supérieu
c'est la pédagogie par objectifs qui est pratigdées les classes de la seconde & la terminale. Les
programmes nationaux élaborés a partir de 199% di@pensés dans ces classes a partir d'objectif
spécifique terminal (OST), des objectifs spécifguatermédiaires (OSI), les propositions d'actiwité
d’apprentissage et d’activités d’évaluation.

Ces programmes d’enseignement sont élaborés pardetion de la Pédagogie et de la Formation Caoietin
(DPFC) qui convoque une équipe d’inspecteurs (gd#néecondaire), de conseillers pédagogiques, et
d’animateurs pédagogiques expérimentés qui recbauepréalable une formation sur la nouvelle agpeoc
pédagogique retenue par le Ministere de I'Educatiationale.

C'est a cette équipe qui bénéficie de I'appui deseggnants de I'Ecole Normale Supérieure d’Abidgue
revient la responsabilité de rédiger les programre® fois ces programmes élaborés, la Directiofade
Pédagogie et de la Formation Continue (DPFC) pecedeur expérimentation sur le terrain par les
professeurs sous la supervision des encadreurg@gidaes. Ensuite la commission Pédagogique leédeval
et la DPFC généralise leur exécution sur I'enserdbleerritoire.

En ce qui concerne I'enseignement technique sedandt supérieur, 'on continue de pratiquer la
pédagogie par objectifs qui, dit-on, est un puissaoyen d’augmenter I'efficacité interne et extedeela
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formation par la réduction des distorsions formatonploi, et la rentabilisation de I'investissemédticatif
et de formation ou de I'établissement comme engepte production.

7.3 Réforme LMD (Licence, Master, Doctorat)

Le constat d'un enseignement supérieur dévié devaeation premiére de moteur du
développement, en raison de son caractére trogatqde, a conduit le Gouvernent a engager, dées
1995, une vaste réforme de I'enseignement supéderactérisée au plan pédagogique par une
organisation des formations en semestre et en wuhédseignement ou unité de valeur (UV)
capitalisable et une professionnalisation des gnseients plus aptes a répondre aux besoins
économiques du pays.

Toutefois, l'accélération des mutations scientifigu I'universalisation de la connaissance et
'uniformisation des curricula exigent des étaldiments d’enseignement supérieur, une capacité de
créativité et d'adaptation indispensables a la &ifom des ressources humaines capables de
répondre aux besoins des administrations, de |@oom et des entreprises. C’est pourquoi,
'enseignement supérieur, aprés avoir réussi l@igdisation des unités d’enseignements dans les
Unités de Formation et de Recherches (UFR), s'apméadopter le systeme LMD, une grande
réforme pédagogique structurée en termes d’enseigme de durée, de cycle et de restructuration
administrative. La reconfiguration de I'offre detmation vise & corriger le manque de pertinence et
améliorer la qualité des formations dispensées @asnStablissements d’enseignement supérieur. Le
systeme LMD (Licence, Master, Doctorat) hérité dgstémes angloxasons (Bachelor, Master,
PHd) et adopté a travers le monde, est fondé spriheipe de I'organisation de I'enseignement
supérieur en cycle de formation finissant chacun ya dipldbme et dotant les sortants de
compétences professionnelles, les rendant fonalersur le marché de I'emploi. Ce systeme, qui
va faciliter les orientations progressives et f@asa@r la mobilité internationale des ressources
humaines formées, repose sur :

- une architecture des études fondée principalemerit@s grades de licence : (BAC+3), de
master : (BAC+5), de Doctorat : (BAC+8) avec unsalde professionnalisation en matiére
de vocation ou de parcours ;

- la mise en place d'un systeme d'unités d’enseigmencapitalisables etransférables
(systéme de crédits) ;

- une organisation des formations en semestresgtitds d’enseignements.

- La délivrance d’'une annexe descriptive aux diplomiiés « supplément au dipldme » afin
d’assurer, dans le cadre de la mobilité internalignla lisibilité des connaissances et
aptitudes acquises.

Le systéme LMD est donc une réforme qui comport nouvelle conception du savoir avec de nombreux
avantages aussi bien pour les apprenants que’poseignement supérieur. Cette réforme a pour tifgec

- D’organiser I'offre de formation sous la forme derqgours-Types de formation préparant I'ensemble
des diplémes nationaux ;

- dintégrer, en tant que de besoin, des approchasdiciplinaires, en améliorant la qualité
pédagogique et de faciliter I'amélioration de lbnihation, de I'orientation et de 'accompagnement
des étudiants ;

- de développer la professionnalisation des étudeérimures, de répondre aux besoins de formation
continues diplémantes et de favoriser la validaties acquis des expériences, en relation avec les
milieux économiques et sociaux.

- dintégrer I'apprentissage de compétences tranalerdelles que la maitrise des langues vivantes
étrangeres et celle des outils informatiques ;

- de faciliter la création d'enseignements par deghaues faisant appel aux technologies de
l'information et de la communication.

Au total, il s'agit :
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- d'enseigner autrement sous forme d'un parcoure ty@fini comme un ensemble d'unités
d’enseignement capitalisables et transférablaspé¥tselon une logique de progression adaptée.

- denseigner autrement par la rénovation des prasigpédagogiques, I'évolution des procédures
d’évaluation visant la conduite des projets pédapegs nécessitant le travail en équipe des
enseignants-chercheursatercheurs ; puis d’adapter les pratiques a larsitéedes publics.

- d’évaluer et de gérer autrement en privilégianhd'part le contréle continu, la prise en compte
interdisciplinaire des acquis, et d’autre partcdampagner et de soutenir I'étudiant (orientation
et coaching pour la réussite du projet de formation

On le voit, bien compris et bien appliqué (en terampte de nos réalités), le systeme LMD peut iame|

le systéme d’enseignement supérieur pourvu quérasiémes majeurs que pose son application soient
résolus, entres autres : le probleme de la dispid@ibes infrastructures en nombre et équipéegrdbleme

des effectifs pléthoriques ; le probleme de lifisahce des ressources humaines ; le probleme de
'extension de certains aspects du systéme a bhebigede I'appareil éducatif, en particulier le sadaire
supérieur ; le faible développement des TIC etskailwe du financement de la recherche.

7.4-Rendement Interne

L’objectif du PNDEF était entre autres, d’améliotefficacité interne du systeme éducatif par la
réduction des effectifs par classe, totation des établissements en Centres de Docutioentat
d’Information (CDI) et I'amélioration de la perfoamce des enseignants. Les résultats enregistrégsdep
1998-1999 ont montré dans I'ensemble des indicatgur se traduisent par une évolution positive méme
beaucoup reste encore a faire.

Au niveau de I'enseignement secondaire générmatalex de réussite sont en nette progression ERCBle
pourcentage d’admis est passé de 24,5% en 199%a&B82005 ; au Baccalauréat, le taux d’admis awonn
une évolution en dent de scie : 30,09% en 19996086 en 2002 ; 32,52% en 2003 ; 34,58% en 2004 ;
31,36 en 2005 et 40,46% en 2006 (UNESCO 1999, DE®EB). Cependant la série C se comporte
honorablement eu égard aux conditions d’'entrée fauirise un encadrement de proximité : 66,99%
d’admis en 2004.

Dans I'ensemble, malgré de réels progrés réaligédaspériode 1997/1998 a 2005/2006, I'enseignement
secondaire genéral présente encore beaucoup digasies, notamment a I'entrée du second cycle anec
taux de transition %§¢2" de 38,50% en 1997 pour se stabiliser autour de @R005 et 2006. Ce qui fait
de la classe de troisieme, un véritable goulotraiglement ou plus de 40% (43,9% en 1998) des £ kvat
obligés d’abandonner chaque année leurs étudesaigmpour se diriger ailleurs (s’ils en ont lepatés).
Autant dire que I'amélioration des programmes deggrsement a travers le plan d’actige révision des
programmes d’enseignement, la formation initialeagttinue des enseignants, les innovations pédagesg)i
mises en ceuvre durant la période 1997 a 2005 jasce’jour, n'ont pas influencé considérablement
I'efficacité interne de cet enseignement. Il fanitefois nuancer ces propos dans la mesure otinbés que

les places disponibles conditionnent dans la majaies cas I'entrée dans le second cycle de I'gnsgient
secondaire général. Ce qui oblige plusieurs milligéléves de troisieme a sortir chaque année ciindaire

général sans qu’aucune orientation ne leur sofigsée

Au niveau de I'enseignement secondaire techniqueadessionnel : les taux de réussite aux examemis s
nettement meilleurs qu'a I'enseignement secondaéeéral : au BP (toutes filieres confondues) le
pourcentage d’admis est passé de 28,47% en 199B-d%5,08% en 2005 et 70,89% en 2006. Au BT
(toutes filieres confondues) le taux d'admis estspade 74,07% en 1998-1999 a 63,46% en 2005 &i%3,6
en 2006 (UNESCO, 1999 ; DEPS). Au BEP, I'on esspasun taux de 29,04% en 1998-1999 a 34,76% en
2005 et 35,78% en 2006. Au niveau des Baccalautéelmiques et de techniciens, les taux sont encore
meilleurs a I'enseignement secondaire techniquel 88 d’admis en 2004 avec un pic au baccalauréiat sé

E de 87,80% ; en 2005, 49,70% d’'admis avec un\plzagcalauréat série E de 88,31%).

Au total, notons gu’a l'instar du BEPC, I'examen blaccalauréat est aussi un grand obstacle du parcou
scolaire des jeunes. De faibles taux de réussite dartaines séries (Al, A2, B, D et BT (toutesesgr
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empéchent I'accés a I'enseignement supérieur aborbre de jeunes. Chaque année, c'est plus de 68% d
éleves de classes terminales qui n'ont normalepenia possibilité d’'accéder a I'enseignemsmpérieur.
Certains sont autorisés a redoubler d’autres sisgds pour compte sans qualification.

Au niveau de I'enseignement supérieur : le premyete universitaire est vécu comme un cauchemalegar
étudiants. Malgré I'effort important réalisé en e d’investissement pédagogique sur la pério8881
2005), le niveau d’encadrement des étudiants Besment dégradé. Et ce sont les étudiants desipires

et deuxiémes années qui payent le lourd tributetie clégradation : environ 65% d'étudiants redmttie
premier cycle. Les autres, et ceux qui auront leyyens a la fois intellectuels et financiers poutron
poursuivre leurs études universitairem embrassant soit des filieres académiques, gt filieres
professionnalisées. Les autres procéderont paisestsarreurs pour se trouver un point de chute.

Par rapport a tout ce qui précéde, nous pouvors glie la capacité qu'a le systéme éducatif dans son
ensemble de transmettre dans de bonnes condigsrhnaissances est faible. Il en est de mémeggour
qui concerne I'efficacité externe.

En effet, dans un contexte de forte crise éconoenaxacerbée par la crise militaro-politique, lesaliehés

se font de plus en plus rare : trés peu de petigped’emplois sont offertes aux diplémés tant fofection
publique que dans le secteur privé. Aussi, la dqueste I'adéquation des formations supérieygasrapport
aux besoins se pose-t-elle avec acuité et placeert@tion scolaire et universitaire dans une ibna
embarrassante.

7.5 Orientation scolaire et universitaire

Il existe deux grands paliers d’'orientation dansylstéeme éducatif en Céte d’'lvoire : le passagprdmier

au second cycle du secondaire et le passage dadsegole de I'enseignement secondaire (enseignement
secondaire supérieur) a l'enseignement supériees. d2ux paliers sont matérialisés par les classes d
Troisieme et de Terminale (apres le baccalauréat)

i) L’orientation en fin de troisiéme :

Elle concerne tous les éleves des classes dettrasiles établissemergsiblics et privés autorisés. lls sont
orientés par décision du gouvernement dans lexrdii de seconde A, seconde C et seconde AB pour
'enseignement général, les secondes T1, T2, T3(LABée technique de Cocody uniqguement), G1, G2 pou

'enseignement technique

Le mécanisme qui est presque identique a ces dednesod’enseignement proceéde de la moyenne
d’orientation calculée a partir des moyennes dsselgla troisieme) et des notes obtenues a I'exatnen
BEPC dans les matiéres reconnues déterminantesomii entres autres : la composition francaise, les
mathématiques, les sciences physiques, I'angltis, .®’autres critéres entrent en ligne de compuietd
l'age et les places disponibles dans les structditascueil. Ce dernier critére ou conditionnalignd
l'orientation en fin de troisiéeme trés sélectivecause de I'étroitesse des structures d'accueil dans

secondaire supérieur

i) L’orientation des bacheliers ou l'orientation en fin de second cycle

Elle concerne les bacheliers ou les titulairesigdohes admis en équivalence de I'année en co@sx-Ci

sont appelés a se pré-inscrire dans les univerdigédeur choix ou dans la structure de gestion des
établissements privés de I'enseignement supérpmur (la préparation au Brevet de Technicien Supgérie
(BTS)). Ici également, cette orientation est rendédective a cause des places disponibles dans les
universités qui sont trés limitées. Les bacheli@s retenus par la commission d’orientation sorg pn
charge par I'Etat dans les structures privées.

7.6 Domaines d’articulation
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Trois domaines constituent la toile de fond suuédlg s’articulent I'enseignement secondaire sepéret
I'enseignement supérieur. Il s'agit de la certifica de la fin des études du secondaire supérileur (
baccalauréat), la formation des formateurs et dadination intra-sectorielle du point de vue ingttnnel.

7.6-1 Au niveau de I'organisation du Bac, I'enseignenmiérieur participe a I'organisation du baccalauréa
placée sous la responsabilité institutionnelleéetagogique du Ministere de I'Education Nationateasers

la Direction des Examens et Concours dudit mirgstéa participation de I'enseignement supériedimsite

a la présidence des jurys. L'organisation proprdmte (choix des sujets, commission des barémes,
administration, composition des jurys et la syn¢hfésale) incombe & I'enseignement secondaire seynér
par le biais de la Direction des Examens et Corsc(idEC).

7.6-2 En ce qui concerne la formation des formateurs : le

structures spécialisées de I'enseignement supéedias que I'Ecole Normale Supérieure (ENS), Kiing
Pédagogique National de I'Enseignement Techniqupr@&iessionnel (IPNETP), I'Institut National de la
Jeunesse et des Sports (INJS), et I'Institut Natidupérieur des Arts et Actions Culturels (INSAAC)
collaborent étroitement avec celles de I'enseigmgnsmcondaire supérieur pour définir les contenus
disciplinaires et pédagogiques (élaboration degraromes, constitution d'équipes projets) et réalies
actions de formation initiale et continue

7.6-3 Quant a la coordination intra-sectorielle, elleté @nfiée au Comité Interministériel de Coordioati
du Secteur Education/Formation (CICSEF) conforméraar orientations du PNDEF. Ce comité est chargée
de définir une politique cohérente essentielle @ilse en ceuvre des investissements dans le settaoe
concertation intra-sectorielle soutenue sur unguerpériode. De 1998 & 2005 et 2006, nous constafos

le CICSEF n’a pas réellement fonctionné. Des lilemts n'ont pu étre établis entre les ministéregests
différents départements. Pourtant, la répartities activités du secteur entre trois départementst@iiels,
disposant chacun de plusieurs structures participdizeuvre commune qu’est la formation, nécessite
bonne articulation et une recherche de cohérente gynergie dans les actions.

8. ANALYSE ET PERSPECTIVES

8.1 Manifestations d’'une mauvaise articulation entre L’enseignement
secondaire supérieur et L’enseignement supérieur

L'Etat des lieux présenté ci-dessus découlant detfors des ordres d’enseignement suscite des
interrogations et des observations, sortes de msnifons concrétes d'une articulation globalement
insatisfaisante parce que inadaptée au contextelaatt évolutif du secteur de I'éducation et déokanation

tant au plan national que international.

La premiére manifestation de cette mauvaise adiicni des deux ordres d’enseignement tient a leur
organisation et fonctionnement pédagogiques. Lignseent secondaire général tant au premier cycle
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gu'au second cycle est resté tres fidéle a somsataEadémique : chaque niveau est congu plus camene
préparation & l'accés au niveau supérieur (passaggasse supérieure) que comme un tout plus onsmoi
cohérent, ayant des finalités propres et destip@érénettre une intégration aussi bien dans lesrdiffé
cycles d’enseignement (y compris le premier cyde’dnseignement supérieur) et dans les structiees
préparation a I'emploi. Les programmes n’ont paaueup changé en général bien que les manuels
scolaires changent régulierement. Le plan d’aafiemévision des programmes d’enseignement élalzore d

le cadre du PASEF (Projet d’Appui au Secteur Edan&tormation) n’a connu un début de réalisatioa qu
dans le primaire et dans les classes de sixiere einquieme du secondaire. Toute chose qui rdfidildi

le rapprochement entiéenseignement secondaire général, en particudiessebond cycle de I'enseignement
secondaire (enseignement secondaire supérieurereteignement supérieur. De nouvelles options en
matiére deprogrammes et contenus de formation comme en p§aagmnt pu étre créées pour favoriser et
développer les liens entre le secondaire supéeede premier cycle de I'enseignement supérieus Le
nombreux échecs constatés dans le premier cycl€edseignement supérieur trouvent leur origine
également dans ce manque de liens. Par aillews, dbte une insuffisance de passerelles au sein de
I'enseignement supérieur qui exclut donc la maadies BT, des BP et certains baccalauréats de iCenis

qui désirent embrasser les filieres académiquexbdence de liens entre les programmes du seconeaire
particulier ceux du secondaire technique et dese@mement supérieur académique est aussi a Heridg
cette exclusion. En outre I'on note des profildétignts d'étudiants qui entrent dans les mémesesys&hns
gu’aucune mise a niveau (classe-passerelle pargaeme leur soit proposée. On trouvera par exeihpde

BAC B, C, D, Al, etc. en Sciences Economigues

La seconde manifestation de la mauvaise articuat&s deux ordres d’enseignement tient a une quaditi
d’orientation scolaire et universitaire approximatiFace a un enseignement secondaire supérieéradén
option peu diversifiée dans ses contenus, peutdtablement faire des pronostics sérieux suruagige de
I'éleve qui embrasse I'enseignement supérieur anapée aprés le baccalauréat ? Les matiéres de base
jugées déterminantes pour l'orientation dans le® 4Bnt-elles le reflet des enseignements de base de
filieres choisies 1es contenus des programmes en fin du second dycéecondaire et ceux des premiéres
années de l'enseignement supérieur académiquespongent-ils réellement pour favoriser la prédictio
d'une réussite du bachelier dans les Universitds Pévidence, ces questions n'intéressent pas les
commissions qui pilotent I'orientation des bachslid.’essentiel, c’est que le bachelier trouve oimpde
chute. C’est la position résignée et fatalistergat en exergue le poids considérable des notesisgnkur
l'orientation. C’est aussi I'option que I'on a jusstla attribuée a chacun des deux ordres d’engseignte
dont l'un (I'enseignement supérieur) est appeléeéevoir en grande partie les diplomés de I'autre
('enseignement secondaire supérieur). En plugldee et le rble de I'orientation ne sont pas exgés apres
I'entrée dans I'enseignement supérieur en termesidg d’encadrement ou de coaching des étudiants.

La troisiéme manifestation de la mauvaise articmtaréside dans I'appréciation et la certificatides
acquis des éléves en fin de second cycle du seicendaConsidéré comme le premier dipléme de
'enseignement supérieur, le baccalauréat doike fdobjet d’'une attention particuliére des deuxresd
d’enseignement afin de trouver lesies et moyens d'une organisation de I'examen sptisfasse
'enseignement secondaire et I'enseignement supérie

Enfin, la derniére manifestation d'une mauvaisécaldtion des deux ordres d’enseignement est liée a

manque d'un cadre de gestion stratégique, c'eskawh véritable outil d'aide a la prise de dédqisio
communes au secteur Education/Formation et quiittatés consultations entre ldsois ministéres pour

assurer la coordination nécessaire des politiqeetsselles et des questions d’intérét commun

8.2 Eléments pour une nouvelle articulation

8.2-1 Des visées pédagogiques et institutionnelles

Face aux observations précédentes qui sont desesiations d’'une mauvaise articulation des deuxesrd
d’enseignement, nous posons la complémentaritéa etohtamination réciproques de I'enseignement
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secondaire supérieur et de I'enseignement supémume un postulat. Aussi, I'enseignement secoedair
supérieur et I'enseignement supérieur, méme afg snatérialisés par une stricte distribution spatiet
temporelle (répartition des heures de cours) needdiils nullement exclure leurs interférencespremjues.
Au contraire, une liaison biepensée permet le réveil des intéréts des élevsadiants parce que partant de
leurs motivations pour s'ouvrir sur la vie actile constitue aussi un instrument réel d’égalisaties
chances a l'intérieur du systeme éducatif, et da-geur la vie professionnelle et sociale parceelg’
permet une meilleure insertion des jeunes danssoo&té de savoirs, de savoir-faire et de savoir-ét
marqués par I'évolution technologique. Les objsdtié ce systeme bien articulé s’inscrivent égalémiamns
une perspective contre les échecs et les rejetbOimage et les inégalités. Dans toutes ses comigssat a
tous les niveaux, I'articulation doit étre consilrcomme un produit, c'est-a-dire évoluer a pattine
réflexion concertée entre les représentants datl'lu monde de I'enseignement et de la recherche e
monde du travail.

8.2-2 De 'ouverture du systéme LMD sur la formation par compétences

Les dispositions nouvelles prises par I'enseignersapérieur dans le cadre du LMD et celles en vigue
dans I'enseignement secondaire en matiere de fnmaar compétences nécessitent en définitive une
synergie des actions dans la préparation en amnesnéléves afin déaciliter leur intégration et réussite dans
'enseignement supérieur. Car la nouvelle architectles études dans I'enseignement supérieur ersréey
LMD exige la mise en corrélation des acteurs enrdargae sont les lycéens, les étudiants, les ereeignet

en aval, les entreprises qui embauchent les étisdiBe la sorte, une cohérence pédagogique (adogéida
pédagogie par compétences par exemple) peut favdaiséussite de I'éléve tout au long de son pasco

8.2-3 De la révision des contenus des programmes et du systeme d’évaluation

La jonction du systéme LMD et de la pédagogie mangetences entraine une révision des contenus des
programmes d’enseignement et du systeme d'évaluais éleves et étudiants tant dans I'enseignement
secondaire supérieur que dans I'enseignement supé@ette révision doit avoir pour objectifs, erdtre,
d'aider les éléves a acquérir une véritable autaaatans la conduite de leurs études (le parcoGed)es-ci
porteront désormais sur les disciplines servanbate a la réalisation des projets scolaires pouarifer
ultérieurementleur insertion professionnelle. C'est pourquoi f@®grammes d’enseignement et leurs
contenus devront étre réorientés et tournés verselgeurs prometteurs. Un continuum doit doncéaieli

entre lescontenus des programmes du secondaire supériagurtdu premier cycle de I'enseignement

supérieur académique ou professionnalisé. Dardeles ordres, I'évaluation formative doit étre eagée
8.2-4 De la diversification et du renforcement des « passerelles »

La nouvelle articulation des deux ordres d’enseigs@ se traduit aussi dans les faits par la difieasion et

le renforcement des « passerelles » et la créatonr« classes-passerelles ». La passerelle ou daeela
passerelle est définie comme un pont étroit résaru@ certain type d'éleves, d’'étudiants ou deiaitas.
C’est aussi un canal, un systeme d'acces a te¢loordre d’enseignement ou filiere a I'intérieur uh@&me
ordre d’enseignement. En d’autres situations, Es@elle est une véritable classe réservée, soitlptier
contre I'exclusion, soit pour promouvoir l'excellmn Au niveau de I'enseignement supérieur, la
diversification des passerelles va inciter a unepéoation forte et dynamique entre les Universités,
grandes écoles et les secteurs d’activités de ptiodu(monde du travail). C'est aussi un moyen dditité
puissant au service des éleves et étudiants.

8.2-5 De la mise en place d’une politique d’orientation scolaire et universitaire adaptée
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En lieu et place d'une orientation par I'échec mgiprend en compte que les plus méritants surda tas
notes dans quelques disciplines scolaires, ildabstituer une véritable éducation des choix (fommation

a l'orientation) ou l'information sur les voies aiwe (le parcours) et les métiers doit étre préigoante.
Dans ce systéme nouveau, l'orientation est perguent® un processus, une activité continue qui doit
permettre a I'éleve de se construire des notioréred a son orientation; en plus de son activité
intellectuelle, il doit s'impliquerlui méme dans I'éducation des choix a opérer. it dortout comprendre
que l'entrée dans I'enseignement secondaire supénmarque le début de la mise en ceuvre d'un projet
personnel bien pensé depuis la classe de sixiemesegpoursuit jusqu’'a l'insertion professionnelle e
passant par I'enseignement supérieur et méme aufitiekraires professionnels). Le processus m@sssi
gu’avec une bonne écoute, une programmation dit&gimotivantes centrées sur les intéréts réelteteme

de projets), les capacités intellectuelles, physscet morales de I'éléve. De la sorte, I'orientatn tant que
processus dans la vision nouvelle de [larticulatientre I'enseignement secondaire supérieur et
'enseignement supérieur, allie compétence et ppjefessionnel (a partir des positionnements scit
professionnels liés au parcours scolaire et/oueusitaire).

8.2-6 De la création de cellules de gestion stratégique

Les actions d’articulation ci-dessus décrites nevpet se réaliser que par la mise en place d’odgls
pilotage plus flexibles et opérationnels dans tegtministéres concernés. |l s'agit de cellulesgdstion
stratégique chargées de la coordination et du sl€si opérations du secteur Education/Formatioruiet q
permettent un partage d’'informations et les coasiolis en vue d’assurer la mise en ceuvre des adfies
politiques et des questions d'intérét commun.

9. RECOMMANDATIONS

La loi de 1995 relative a I'enseignement en Cotlwaife a engagé les établissements d’enseignement
secondaire et ceux de I'enseignement supérieur uwtemséforme dont I'objectif commun est d’amélioleer
qualité de la formation en vue de répondre auxihesiu développement socio-économique. Des réformes
et/ou projets de réformes sont initiés par lesalrsables des deux ordres d’enseignement afin idttecet
objectif. L'on peut citer entre autres réformesprajets de réformes, « la formation par compétencets
«la révision des programmes, des criteres d'etialua des contenus et des stratégies
d’enseignement/apprentissage dans le secondéiteet@™). D’un autre coté, la généralisation des Unités
de Valeurs (UV) et de la semestrialisation, et d@eloppement des filieres professionnalisées s&lagl
positifs dans I'enseignement supérieur.
Ces acquis sont des facteurs qui peuvent favdiegrée dans le systeme LMD malgré les contraidies
systeme actuel qui sont entre autres :

- la croissance démographique des étudiants ;

- l'insuffisance des ressources humaines et dessinfictures ;

- le faible développement des TIC ;

- la persistance des taux d’échec et d’abandon éjevés
- la faiblesse du financement des activités.
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Le systeme LMD est donc une opportunité pour lae@atvoire de moderniser son systéeme d’enseignement
en particulier I'enseignement secondaire supémtutenseignement supérieur et le rendre plus cditifpé
sur le plan mondial.

Cependant, une approche globalisante fondée sur liaison fonctionnelle et dynamique entre
'enseignement secondaire et I'enseignement supérisemble plus réaliste. C'est pourquoi les
recommandations ci-dessous, sont faites dans t& deulisposer a I'’échelle nationale, d’'un systérD
ouvert sur I'enseignement secondaire supérieuraltapde favoriser l'intégration efficace des éledass
'enseignement supérieur, d’améliorer leurs perfomoes et de faciliter leur insertion professiormelies
recommandations tournent autour de :

1. la nécessité de sensibiliser, d'informer et de farmous les acteurs (enseignants, éléves, étudiants
encadreurs, administratifs...) des deux ordres digneenent sur certains principes du LMD, les
objectifs majeurs, les avantages. Pour atteindr®lbgectifs les actions suivantes seront indisgg#asa

o l'organisation d’ateliers de réflexion et de sensibilisatioimpliquant tous les
responsables du secteur éducation formation, dBmptiquer le bien fondé de la
réforme LMD et de susciter leur adhésion. Au calgsces ateliers les responsables
académiques pourront, avec fruit, recueillir leoimations sur le systeme LMD,
d’identifier les difficultés de mise en ceuvre etammander les actions pour les
résoudre.

0 L'organisation de missions de formatian profit des cadres de I'administration centrale
en charge des questions pédagogiques, dans lesapagt déja mis en ceuvre avec
succes le systeme LMD. Cette somme d’expériencesgiza un meilleur suivi de cette
réforme.

0 Le recours si nécessaire a l'assistance technignevue d’aider a la conception des
nouveaux curricula.

0 La mise en place progressive des nouveaux curtidalenutation du systeme actuel au
systeme LMD

0 I'organisation de séminaires de formatiopt d’assistance des responsables
pédagogiques pour animer et conduire le processusfarme.

o l'organisation de séminaires de réflexion et daibitles actions menées en vue d’affiner
les orientations, et de définir des stratégies tamp

o L’élaboration de textes réglementainesur d’'une part, la gestion académique au niveau
des institutions de formation, et d’autre pargdBptation des procédures administratives
au niveau national en vue de faciliter l'insertides dipldomés aussi bien a la fonction
publique que dans les structures privées.

0 la production de supports de communicatpur expliquer la réforme LMD aux acteurs
et partenaires du systeme.

2. la mise en place d'équipes pédagogiques composegseds des deux ordres d’enseignement qui ont
pour mission de formuler en un tout cohérent lesg@mmes et les contenus des formations et les
approches pédagogiques ;

3. la création de services dinformation et d'orieitat dans les établissements d’enseignement
supérieur chargés d’aider et de guider les étuslidams leurs différents parcours.

4. la création de cellules de gestion stratégique (Cda8s les ministéres chargés de I'Education dade
formation. Elles constituent un cadre permanentliiége des experts des ministéres en charge du
secteur.

Les missions de ces CGS sont, entre autres

- la mise en place d’'outils de pilotage et de prognation des activités d'intérét commun ;
- la coordination et le suivi de tous les programetgzojets éducatifs a caractére sectoriel ;

20



ADEA - Biennale 2008 de I'éducation en Afrique
Articulation entre enseignement secondaire supérieur et enseignement supérieur en Cote d’lvoire

- Il'analyse de bilan des activités communes en colgéravec le cadre général défini par les
ministéres.

5. La nécessité d’évaluer les colts de la réformdeettifier clairement les sources de financement
qui seront entre autres : I'Etat, les Collectivitésales, régionales, les Entreprises privées, les
Ressources propres (frais d’inscription, expertisesvices, ...).

10. CONCLUSION

Cette étude avait pour objectif d’'une part d'apméLarticulation actuelle de I'enseignement sedaine
supérieur et de I'enseignement supérieur en Cowwick, et d’autre part, de proposer des perspestiv
porteuses d'orientation en vue d’'une articulatituspdynamique, pouvant permettre aux deux ordres
d’enseignement de concourir efficacement a I'ceaeremune de formation.

Il s'agissait notamment de savoir si les deux ardfenseignement cohabitent de fagon complémentaire
Oou au contraire, si leurs aspects relationnels soadaptés aux différents contextes évolutifs de
I'acquisition de savoir, de savoir-faire et de seétre des sociétés en pleine mutation.

Ces motivations ont conduit a considérer l'artiibla comme un concept capable d'élargir nos
connaissances et notre compréhension de I'enseggriesecondaire supérieur et de I'enseignement
supérieur. A ce stade de notre étude, il convilnt souligner les aspects jugés essentiels.

Le premier élément a retenir repose sur le fait lGarculation est essentiellement déterminée Ipar
passage de I'enseignement secondaire supérieanselgnement supérieur a travers les domaines tels
gue l'organisation du baccalauréat, la formatiors dermateurs, et dans une moindre mesure la
coordination institutionnelle intra-sectorielle.
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Le second élément a retenir concerne le découpage @s deux ordres d’enseignement qui loin d’étre
un découpage symbolique, a pris l'allure d'un ¢ cloisonnement au niveau des contenus et

programmes d’enseignement, source de nombreux £daes I'enseignement supérieur

Les orientations nouvelles suggérées par nos cmtisins analytiques trouvent tout leur fondement
dans la nécessité d’'une liaison plus fonctionn@{ée sur les caractéristiques du LMD et la fornmatio
par compétences. De ce point de vue, notre étugdetedemeure prospective. Les recommandations
gu’elle comporte constituent de véritables enjeérdggogiques et institutionnels qui méritent d'étre
prises en compte et étayées dans la perspectigentiee en ceuvre du systéme LMD en Céte d’lvoire.
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Cocody Abidjan (CIERPA), Expert en Education et Formation, BP V34 Abidjan, e_mail :
askakoua@yahoo.com.

3- M. AYEMOU Djetouan, Inspecteur Général de 'Education Nationale, membre de
I'équipe, e_mail : ayemoudjetouan@yahoo.fr
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5- M. NINDJIN AKA Fulgence, Sous-Directeur des programmes a la Direction des
Enseignements Supérieurs, Ministére de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique, coordonnateur théma tique de 'étude, e_mail :
nindjinaka_fulgence@hotmail.com.

6- M. TANOH Kouacou, Inspecteur de 'Enseignement Secondaire a I'Inspection Générale
du Ministeére de I'Education Nationale, coordonnateur thématique de I'étude, e_mail :
kouacoutanoh@yahoo.fr. .

7- M. AKA Gblanh Kassy F. P., Chef de Service pédagogie de I'Université de Cocody,
coordonnateur thématique de I'étude, e_mail : pr_aka_gblanh@yahoo.fr
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