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PREFACE

En ce début du troisieme millénaire, aucun indiyiglucun Etat, aucune organisation n’échappent a
un certain nombre de valeurs et de regles qui itoaest de plus en plus la clé de vodte du systeme
mondial. Il s’agit de :

» La recherche permanente du développement optineal lels individus de la créativité, de
la participation, du sens des responsabilités,algadnomie, des potentialités intrinseques
au plan physique, socio affectif et intellectuel ;

» La formation de femmes et d’hommes enraciné(e)s tkurs valeurs endogéenes et celles
universelles, base d’'une citoyenneté mondiale déverais solidaire ;

» La mise en place d'une masse critique de ressolmgesines de qualité, productives et
compétitives, capables de tirer parti des potétégalde leur milieu de vie mais aussi de
'aimer et de le préserver de maniére durable ;

» Développement d’'une éducation et d’'une formatiemnyettant de créer des ressources
humaines aptes a positionner les pays sur deseshdivaleurs économiques susceptibles
de renforcer leurs capacités productives et, pad@ifutter de maniére structurelle contre la
pauvreté par la création d’entreprises facteursigleis, de richesses et d’élargissement de
I'assiette fiscale.

Or au Sénégal, si des progrés importants ont atiséé dans I'éducation et la formation en matiere
d’acces, de maintien et de réussite, notammenfilless il reste encore des défis structurants a
relever.

La réforme des programmes et des curricula en ocdams les différents ordres d’enseignement
montrent toute I'attention accordée par I'Etat g@b@éis a la nécessité d’améliorer et d’élargir le
profil des apprenants et apprenantes pour lesegids conformes aux défis évoqués plus haut.

L’expérience consistant a réduire la pauvreté pgrédagogie de I'entreprenariat dans les Colléges
et Daaras, en créant une passerelle entre le @okége Daara d'une part et la formation
professionnelle d’autre part, s’integre parfaitetrans cette perspective constructive de capacités
et de nouvelles aptitudes et habiletés. Un telnarogne a I'avantage de favoriser la jonction entre
toutes les formes de lutte complémentaires.

Aujourd’hui que cette expérience a été évaluéejtalegie et enrichie par d’autres recherches
développées dans le pays, puis modélisées, nomerd’engagement de la partager et de la
diffuser trés largement au Sénégal et en Afriquer pgon extension progressive sur tout le
continent.

Pr. Moustapha SOURANG Dr. Lalla Aicha BEN BARKA
Ministre de I'Education/Sénégal Directrice du BREDA
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ABREGE

L'un des défis les plus importants dans les pays emie de développement comme le Sénégal
est la transformation de la jeunesse qui dépasseugl de la moitié de la population en force
motrice pour la lutte contre la pauvreté pour le dé&eloppement durable.

C'est cette préoccupation qui fait de [larticulation entre I'enseignement général dans
'éducation formelle et non formelle et la formation professionnelle une surpriorité dans
I'élaboration des politiques éducatives pour I'avein.

C’est tout le sens qu'il faut donner a cette expéence dénomméecRéduirela Pauvretépar
la Pédagogiale [E ntreprenariatlans leColléges eDaaras.

Menée dans deux Colléges des régions de St LoutE(M1 de Richard Toll) et Tambacounda
(CEM AFIA de Tamba) et un Daara de la région de Loga (Nurul Islam de Guéoul), elle a
permis de capitaliser un certain nombre de résultat qui encouragent a aller de I'avant et dont
on peut citer quelques uns :
1. Une trés grande adhésion des acteurs (chefs d'étmsement, éléves, parents,
partenaires) a cette expérience ;
2. Laréussite d’'apprenants au CAP & Saint-Louis et &amba;
3. L'augmentation des demandes d’orientation en secorddans les lycées techniques;
4. L'insertion de jeunes par la mise en place de GlEohctionnels par et pour les sortants
du Daara ;
5. Existence d'unités expérimentales encore fonctionties et renforcées pour de futures
bénéficiaires internes du Daara;
6. La disponibilité de fonds d’appui a I'insertion logés dans les mutuelles d’épargne et de
crédit;
La synergie entre plusieurs secteurs appartenanti@ducation et au développement;
La forte implication du niveau central et des niveax déconcentrés/décentralisés dans
I'expérience.

© N

Tout cela a valu a cette expérience d’'avoir été sgitionnée par plusieurs partenaires (PNUD,
BIT, ONUDI, ADEA) comme une bonne pratique a partagr en vue d’améliorer les politiques
éducatives en Afrique de I'Ouest voire sur tout l€ontinent en la contextualisant.

L’ADEA, quant a elle, a déja retenu de partager cdt expérience a la prochaine conférence de
sa biennale en 2008.
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RESUME

1. En observant la jeunesse qui caractérise la populaénégalaise (58 % ont moins de 20 ans),
le fort taux de travail des enfants de 5 & 15 8A$(%) victimes de la non scolarisation ou de la
déperdition scolaire, le taux de chémage offices §eunes qui se situerait aux environs de 38
%, on percoit un potentiel humain important qui ipait, s'il était mis & contribution par une
formation et une organisation adéquates, parti@pearcréation endogene des richesses dont le
pays a besoin pour lutter contre la pauvreté pouttdveloppement durable.

2. Cela est d’autant plus pertinent que le Sénégasidéré comme l'un des plus ambitieux en
matiere d’éducation a modifié en 2004 sa loi diatétion 91-22 pour y inclure l'obligation
scolaire de 10 ans parachevant ainsi une idéeraé&prdepuis les états généraux de I'éducation
et da la formation (1981) préconisant la créatiom @¢ycle fondamental comprenant, en plus du
préscolaire, un cycle élémentaire et moyen articulé

3. Pourtant, le taux brut de scolarisation qui crégulierement est arrivé en 2005-2006 a 82,5%
dans I'élémentaire (dont 80,6 % pour les fillesd. t8ux était en 2004- 2005 de 31,9 % dans le
moyen (dont 26,7 % pour les filles) ce qui présgge, dans les années a venir, si aucune
mesure n’est prise dans I'amélioration du profs dertants et sortantes des Colléges, la plupart
des éleves finissant le cycle de I'enseignementemayendront grossir les rangs des chdmeurs
et chdmeuses, déja fort nombreux.

4. De méme, dans la lettre de politique sectoriellel’@éucation en 2005, I'Etat sénégalais a
décidé d'inclure les Daaras, jusqu’ici exclus dstégne dans les modeles alternatifs qui abritent
prés de 600 000 apprenants.

5. Dans les Daaras et les autres modéles alternatitde( communautaires de base, école de rue,
école franco arabe, etc) 'enseignement est dépélde telle maniere que les sortants disposent
certes de connaissances générales mais n'ont @yais métier qui puissent leur permettre de
s’insérer dans le tissus économique et social.

6. Une bonne partie de ces jeunes filles et garcoageggde 15 a 18 ans se trouvent subitement
dans la rue sans aucune perspective pour des saig@s soit a l'insuffisance de résultats
scolaires, soit a la pauvreté des parent(e)s, ssdibsence de qualification professionnelle
puisque ayant dépassé comme on dit courammeng, dl@giébuter un métier.

7. Ces jeunes filles comme garcons sont livré(e)sxeeeelles mémes et par la, sont en proie a la
mendicité, la délinquance (“faxxman®) la prostitution et la criminalité, tous maux qui
traduisent les effets pervers de la pauvreté.

8. L'école et le systeme de formation/qualificatiorntusts qui auraient d anticiper sur cette
situation n’offrent aucun mécanisme certain de @r&jion et de propulsion dans la vie
productive, et sont loin de répondre a cette prépaton.

9. Comment éradiquer les déperditions constatéeqeteficycle moyen et a la sortie des Daaras,
en agissant en amont pour offrir aux jeunes appisnet apprenantes (filles comme gargons)

! “taxxman” : enfant de la rue en situation dific généralement fugueur livré & toute sorte deiadée (drogue,
prostitution, agression,...). Il faut remarquer ge't signalé de plus en plus quelques rares tlies le méme cas. Va-
t-on vers I'émergence d’'une génération des “faxmen” ? C'est la I'un défi a mettre en perspective.

10
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des formations susceptibles de développer chezeewtles un esprit d’entreprise et de leur
procurer des prédispositions professionnelles pmrmettant de monter individuellement ou
collectivement leurs propres entreprises ?

10.Le projet « Réduire la Pauvreté par la Pédagogie de I'Entre@nariat dans les Colléges et
Daaras »basé sur l'articulation entre le collége d’'une maite Daara d’autre part et la formation
professionnelle se veut étre une réponse a cegigagation. Il a été expérimenté de 2004 a 2007
au College d’Enseignement Moyen (CEM)1 de Richaotl @ans la région de Saint Louis, au
CEM AFIA a Tambacounda et au Daara de Guéoul damédion de Louga dans le cadre d’'un
partenariat entre le Ministere de I'éducation BNESCO /BREDA.

11.Les autres Ministeres associés sont ceux de la leenhenla Famille et du Développement Social,
de la Formation professionnelle et Technique dtdphabétisation et des Langues nationales.

12.L’appui financier du Programme des Nations Uniesurpte Développement (PNUD), de
I'Organisation Intergouvernementale de la FrancopghdOIF) a été déterminant pour la
réalisation de cette expérience. L'appui technigiefinancier de I'Association pour le
Développement de I'Education en Afrique (ADEA) armpis de capitaliser et de modéliser
I'expérience.

13.Les sites qui sont dans les régions de Saint-Lol@snbacounda et Louga présentent des
opportunités pour le développement de I'expériegiceoincident avec les zones d’intervention
des partenaires financiers.

14.Trois ONG en l'occurrence le Groupe d'Action pow Développement Communautaire
(GADEC) a Tambacounda, I'Union pour la Solidaritd’Entr'aide (USE) a Louga et le Réseau
Africain pour le Développement Intégré (RADI) a i@aiouis ont été les agences d’exécution
locale.

15.Au niveau de chaque région bénéficiaire de I'exgrére, le suivi a été assuré par un Comité
Régional d’Appui et de Suivi présidé par le Goueainde région avec un Secrétariat Exécutif
assuré par I'lnspection d’Académie.

16.Les programmes d’étude et de formation sont ensguaédeux bornes aussi bien au niveau du
collége que du Daara : profil d’entré ; profil dets

17.Les profils d’entrées des Colleges sont : TFEE + 2 : deux années aprés la fin des études
élémentaires (nivealf Sle I'enseignement moyen secondaire) oy apprenant ou apprenante
dans une filiere de formation technique et professelle n’ayant pas les compétences de base
théoriques en mathématiques, en sciences et emdang

18.Les profils de sortie des Colleges sont: in(e) jeune ayant des compétences de base en
mathématiques, en sciences et en langue et desétamops techniques et professionnelle
répondant au besoin de son miligi) ;pour chaque filiere, le portefeuille de compétsnsera
défini.

19.Pour les Daaras trois profils d’entrée sont identifier i) les apprenants et apprenantes qui

suivent I'enseignement coranique et qui sont adegs et interné(e)s dans le Daara a partir de
4 ans (ils et elles sortent souvent du Daara vage lde vingt ans, une fois gu’ils/elles ont

11
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maitrisé le Coran, généralement comme maitre dgmsaent coranique)ij) les éléves de
I'enseignement franco-arabe qui suivent un enseigmé bilingue en francais et en arabe avec
le programme officiel élaboré par le Ministére t4edlucation (ils/elles fréquentent le Daara a
partir de I'age de 6 ans et passent les exameimaak comme le CFEE, le BFEM et le Bac) ;
i) les apprenants et apprenantes des filieres deafmmprofessionnelle doivent étre &gés d’au
moins 15 ans et avoir déja suivi I'enseignemenguigue ou I'enseignement général franco-
arabe (ils et elles sortent avec une qualificagwofessionnelle dans une des filieres de
formation).

20.Cette expérience a terme a été évaluée et capdalies résultats de cette évaluation et ceux
enregistrés ailleurs ont permis une modélisatiorven d’'une diffusion et d’'une extension au
niveau de tout le Sénégal et de la sous régionridjidé.

21.Ces résultats peuvent étre résumés sous formeabsfet faiblesses.

22.A . Les forces sont : iftrés grande adhésion des acteurs (chefs d'étalest, éleves, parents,
partenaires, etc)i) réussite d’apprenants au CAP a Saint-Louis etrabBaiii) augmentation des
demandes d’admission dans les lycées techniquesnsertion par la mise en place de GIE
fonctionnels par et pour les sortants du Daafaunités expérimentales encore fonctionnelles et
renforcées pour de futures bénéficiaires internesDaara devenus plus performantes;
disponibilité de fonds d’appui logés dans les miléged’épargne et de créditii) synergie entre
plusieurs secteursijii) forte implication des niveaux déconcentrés/déedinés.

23.B- Les faiblesses sont: iraractere éclaté des structures en charge de é&dncet de la
formation au niveau central) vétusté des centres de formati@i); distance trop longue entre
centres de formation et établissements portéuysabsence d’assistance alimentaire pour une
longue journée d’études et d’apprentissagerobleme de pilotage pédagogique (harmonisation
des emplois du tempsj)i) insuffisance du financement pour relever le nonterdénéficiaires et
de localités.

24.Le co(t unitaire de I'expérience s’éléve a 750 US$ par apprenaut [gs 3 ans, y compris un
petit appui pour l'insertion a travers une mutuallépargne et de crédit sous forme de crédit
revolving . Alors que le co(t officiel de la fornat professionnelle au Sénégal est d’environ 800
US$ par an et par apprenant.

25.L'expérience a été financée par le PNUD a travergprogramme national de lutte contre la
pauvreté (PAREP), TUNESCO sur fonds d’étude etetdherche sur la formation qualifiante des
jeunes de 15 & 25 ans et I'OIF dans le cadre doneament des capacités des enseignants. |l faut
noter au passage les appuis techniques des pagtenai ont beaucoup facilité la mise en ceuvre
de [l'expérience. La reproduction et I'extension dexpérience peut bénéficier d'un
environnement financier favorable constitué parxifeence de plusieurs partenaires au
développement intéressés par le projet (le PD&Fptogrammes de lutte contre la pauvreté, les
programmes de développement local et ceux dedatte I'émigration clandestine).

26.Pour la consolidation et la pérennisation d’undetelxpérience des enseignements tirés ont
permis de formuler des recommandations.

27.Les enseignements sont: i)el partenariat public-privé est bien possibii¢; une meilleure
perception de la formation professionnelle parj®mes des colléeges et des Daaiis;la
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pertinence de l'articulation entre I'enseignemeéndyal et la formation professionnelle) la
nécessité d’'une synergie entre les différents néirés et partenaires pour résoudre le probléeme
de I'emploi des jeunes.

28.Les recommandations sont ddrdre générale la nécessité d’'un plan de commuaicgiour
accompagner I'extension des modéles avec des ®itésifpar type d’enseignement domour
les Colléges : iJa création d’'une convention entre tous les difiéséMinisteres et les partenaires
techniques et financiers) I'implication des Chambres Consulairéi$); la création de cantines
dans les établissemenig) I'amélioration au fur et a mesure du schémaitidage surtout au
niveau central y) lI'intégration des notes obtenues dans les filipregessionnelles et les théemes
transversaux dans les évaluations officielle8 J’allégement des programmes et des emplois du
temps classiques pour articuler I'enseignement rgéred la formation professionnellgiji) le
renforcement des capacités et des missions des SKIR®OSP pour prendre en charge
I'insertion des élévesour les Daaras : i)la définition du statut des Daaras et le réglendest
ancrages institutionnelles) la certification des acquis des apprenants etesgmtes a la fin des
formations ;iii) I'existence d’'un quota en infrastructures et pemgts pour les Daaras dans le
cadre des programmes de construction et de receatedu PDEF jv) une harmonisation du
modéle avec les innovations en cours dans le gedeu’éducation et de la formationw;)
I'élaboration de la carte de la demande et de rkoffour les Daarasyi) une assistance
alimentaire pour alléger les charges des Daaras .
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INTRODUCTION

29.Le projet "REDUIRE LA PAUVRETE PAR LA PEDAGOGIE DE
L’ENTREPRENARIAT DANS LES COLLEGES ET DAARAS” basé sur l'articulation
entre le College et le Daara d'une part et la fdiwnaprofessionnelle d’autre part, a été
expérimenté de 2004 a 2007 au CEM1 de Richard(fiegion de Saint Louis), au CEM AFIA a
Tambacounda (région de Tambacounda) et au Daard diGuéoul (région de Louga) dans le
cadre d'un partenariat entre le Ministere de I'Etion a travers la DEMSG et 'TUNESCO
/IBREDA.

30.Les Ministeres de la Formation professionnelle exthinique, de I’Alphabétisation, des Langues
nationales et de la Francophonie et du Développe®ecial ont été fortement associés a la
réalisation du projet.

31.Les appuis financiers du PNUD, de I'OIF et de 'A®BnNt été déterminants pour la réalisation
de cette expérience enrichissante et formative.

32.1l s’agissait pour le Daara de Guéoul d'articuletaaformation traditionnelle basée sur la
mémorisation du Saint Coran, les pratiques cuktgellarabe, I'histoire de la vie du Prophete,
etc. des formations professionnelles telles queteiature, le batik, 'embouche bovine,
l'aviculture et le maraichage.

33.Pour les Colleges d’enseignement moyen, en plusdi&splines d’enseignement général
(Maths, Francais, SVT, HG, Anglais, etc.) les éewmnt suivi les filieres professionnelles
comme la bureautique, la maintenance informatitj@eptourisme, I'électricité, la mécanique
auto.... Des thémes transversaux complétant les medigpensés dans I'enseignement général
actuel sont aussi dispensés pour un meilleur pg#ides éleves.

34.Trois ONG avec qui le BREDA a signé un protocolaumpehacune individuellement, en
I'occurrence le GADEC a Tambacounda, I'Union pauBblidarité et I'Entraide (USE) a Louga
et le RADI a Saint Louis, ont été les agences detién du projet.

35.Cette expérience test arrivée a terme a été évatapitalisée et modélisée en vue d’étre
partagée, diffusée et étendue au Sénégal et unpadaut en Afrique en veillant a son
adaptation.

| — Objectifs de I'expérience

36.Les objectifs des modeles sont, non seulement diameéles performances des apprenant(e)s
dans I'enseignement général et dans les Daaras, awasi de créer des passerelles avec la
formation professionnelle pour faciliter I'insentiales jeunes qui ne continuent pas leurs études,
dans les réalités et les activités socioéconomigeeleurs milieux respectifs en premier, mais
aussi un peu partout sur 'ensemble du territoargonal.

37.Pour les initiateurs de I'expérience, c’est I'ures dneilleures fagons de réduire la déperdition
scolaire, le chdmage des jeunes, I'’émigration @atide et la pauvreté.

38.Les modeles Colleges et Daara articulés a la foomgprofessionnelle offrent aux jeunes
apprenant(e)s (filles et garcons) des classestfe 4™ et 3™° du Moyen Général et ceux et
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celles des Daaras de la méme tranche d'age desrssatosavoirs faire susceptibles de
développer chez eux et elles, des compétences sge s aussi des prédispositions
professionnelles et un esprit d’entreprise certain.

39.Les modéles élaborés sont structurés autour dee@té ci apres :

Existence d’un plan de communication ;

Etat de la demande au niveau des apprenants erappes ;
Recensement des opportunités du terroir ;
Environnement et conditions d’apprentissage,
Composante pédagogique ;

Composante institutionnelle et organisationnelle.
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Il — Présentation des modeles Colléges et Daaras

[I-1/Modéle Collége (Figure 1)

SCHEMA DU MODELE COLLEGE ENSEIGNEMENT MOYEN
ARTICULE A LA FORMATION PROFESSIONNELLE

COMITE DE PILOTAGE NATIONAL
(INTERMINISTERIEL)

A\ 4

COORDINATION NATIONALE
(DPRE)

v

VOLET COLLEGE
DEMSG / MFPT

v

INSPECTION D’ACADEMIE

COMITE REGIONAL DE
«—» COORDINATION ET DE
PILOTAGE

VOLET COLLEGE
LYCEES & ECOLES
D'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET
E FORMATION

COMITES
DEPARTEMENTAUX
DE GESTION

ARD
COLLECTIVITES LOCALES
PARTENAIRES PRIVES

ENTREPRISES CREEES
POUR/PAR LES JEUNES
ENTREPRENEUR(E)S

SECONDAIRE GENERAL

LYCEES&ECOLES
D’ENSEIGNEMENT

CADRE DE PROMOTION DU MODELE ET

DES PRODUITS DES JEUNES
ENTREPRENEUR(E)S

A

T

COLLEDENSEIGNEENT MOYEN

A
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II. 1.1/ Le Plan de Communication
Des legons apprises dans les deux expérienceas,ptéconisé ce qui suit :

41.La mise en place d'un cadre de promotion du moeletkes produits des jeunes entrepreneurs et
entrepreneuses qui aidera a l'information, la $glisation et le plaidoyer avant le démarrage,
pendant la mise en ceuvre du modéle, l'insertidiaeto insertion collective ou individuelle et a
la diffusion des résultats du modele.

[I. 1.2 /La Demande de Formation Professionnelle

42.Les établissements sont choisis dans des zones dindncement est assuré (projets et
programmes nationaux) comme ce fut le cas lora gddse pilote ou les régions ciblées étaient
couvertes par le PNUD. Une fois le financement @sde Comité régional de coordination et
de pilotage choisit sur la base d’une liste detmei appropriés, les établissements ou le modéle
doit étre introduit en accord avec les directetidirectrices d’établissements et la communauté.

43.Les éleves (garcons comme filles sont choisi(elsnskeur motivation et leur engagement a
suivre une filiére professionnelle avec l'accord Beirs parent(e)s. Un(e) psychologue
conseiller(e) les accompagne dans ce choix chagsigdie de besoin.

II. 1.3 /Les Infrastructures et les Equipements

44.Le dispositif proposé pour un modele de Collegasiégnement moyen articulé a la formation
professionnelle et technique (CEMAFPT) s’appuie I&xistant :i) College de proximité ij)
les lycées techniques et de formation professitmnexistant, les centres de formation
professionnelle, les entreprises locales et leleeedocaux ;iii) les partenaires techniques et
financiers et les ONGIy) les Agences Régionales de Développement.

45.Les équipements sont les équipements nécessairdsnationnement de ces structures de
formation professionnelle. Ils pourront étre renés ou réactualisés au besoin.

[I. 1.4/ Les Personnels

46.Les personnels seront essentiellement ceux detreguses auxquels s’adjoindront quelques
personnes extérieures. Les enseignants et enswgnagun vont assurer cette formation seront
les professeur(e)s, les maitres artisan(e)s etetdmicien(ne)s qualifié(e)s des structures de
formation professionnelle, les directeurs et diiees d’entreprises locales et des personnes
ressources.

47.Un renforcement de capacités des formateurs etatvices sera nécessaire pour les amener a
adapter ce nouveau type de formation aux cibles ¢éoutenant compte de I'évolution de
I'entreprenariat local et des possibilités et pt&dités de la zone.

48.L’'un des problémes les plus importants posés paelsonnel est celui de la mobilité qui
hypothéque gravement la pérennité des acquis quiddité des prestations. Il serait lieu de
chercher & fixer ces formateurs, formatrices, gmsgites et enseignants en leur affectant une
motivation qui soit réaliste et supportable (bousseuelle de formation ou de vacances,
décoration dans I'ordre des palmes académiquesstaffons de terrains, primes diverses).
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49.Dans le cas ou la filiére d’enseignement professbohoisie par les éléves n’existe pas dans la
localité, une structure d’appoint établie au CEMtp&re créée dans la mesure du possible avec
des personnes ressources et un équipement léger.

II. 1.5/ L’Organisation Pédagogique
50.L’organisation pédagogique comprend :

[I. 1.51/La Description des Profils d’Entrée
Confére résumé.

I. 1.5.2/Les Programmes

51.Les contenus des programmes complémentaires sdinisdgar le comité académique qui
étudie au niveau local les opportunités de formmagibsupervise I'élaboration des contenus, des
modules de formation et des matériels didactiques.

52.Le comité académique adoptera un référentiel dgpétences pour chaque filiere pour assurer
un meilleur pilotage pédagogique de la formatiorpaktir de ce référentiel de compétence, un
portefeuille de compétences sera élaboré pour ehatigve afin de lui permettre une
autoévaluation mais aussi constituer une base dhaikkeure évaluation qualifiante.

53.Les disciplines enseignées au College

54.Pour les Colleges d’enseignement moyen, en plusdi&splines d’enseignement général
(Maths, Francais, SVT, HG, Anglais, etc.) les éewmnt suivi les filieres professionnelles
comme la bureautique, la maintenance informatitj@eptourisme, I'électricité, la mécanique
auto.... Des thémes transversaux complétant les medigpensés dans I'enseignement général
actuel sont aussi dispensés pour un meilleur pgeides éléves.

55.Le Matériel Didactique

56.Des modules de formations sont élaborés pour chdiga®line enseignée et sont accessibles
aux éléves. Pour permettre a ces dernier(e)s uriagsage de qualité, des guides, des cahiers
d’éleves résumant les cours théoriques et pratiqdass I'enseignement général comme
professionnel) et fournissant des activités et di@warches de résolution de problémes leur
seront fournis afin de favoriser un apprentissagereome.

57.Les éléves doivent disposer des instruments teohsigécessaires a leur apprentissage en
nombre suffisant pour permettre a chacun(e) d'dud'alles de réaliser les travaux pratiques
lors du temps réservé a I'enseignement professiofneet effet, I'acquisition d’une boite a
outils personnelle est nécessaire pour chaque.éleve

e. Le Quantum Horaire
Ces enseignements se font selon la répartitiorireaaivante.

DISCIPLINES HORAIRES HEBDOMADAIRE
Mathématiques 5h
Frangais 5h
Sciences de la vie et de la terre 3h
Sciences physiques/LV2 2h
Histoire Géographie 3h
Anglais 3h
Education Physique 2h

18



ADEA - Biennale 2008 de I'éducation en Afrique
Capitalisation de I'expérience
« Réduire la pauvreté par la pédagogie de I'entreprenariat dans les colleges et DAARAS »

DISCIPLINES HORAIRES HEBDOMADAIRE
Disciplines de la filiere professionnelle 6 h
Modules transversaux 1h

Un total de 900 heures réparties en 30 h par senthirant 30 semaines seront stabilisées dans un
emploi du temps équilibreé.

Il. 1.53/ Les Meéthodes d’Enseignement Apprentissage et la
Formation des Apprenants

58.La formation sera adaptée aux besoins de la fithmasie. Elle sera souple, modulaire intégrée
et définie par rapport au public cible. Dans céttenation la centralité de I'apprenant et de
I'apprenante sera la norme principale. La qualitpbgramme de formation s’appuiera sur une
approche par les compétences et la pédagogie dégration. Elle s’appuiera également sur
une alternance école/entreprise qui permet au fetua la future entrepreneur/producteur,
entrepreneuse/productrice d’acquérir un métier.teCajpproche devra conduire I'éleve a
construire son savoir par des activités ayant chs s de I'intérét pour lui et elle et sa
communauté.

59.Les éleves auront des cours théoriques et pratiduess cours théoriques seront données en
rapport avec les besoins relatifs au cours pragiqueen fonction des besoins de la vie courante
au sein ou en dehors de la communauté. Les coatigyes aboutiront a la réalisation de fiches
techniques et des productions reproductibles maapprenants et apprenantes. Ces différents
éléments feront I'objet d’exposition lors des jaégs culturelles ou de bilan.

60.Le travail de groupe et les échanges entre paifi@ent partie intégrante du dispositif
d’enseignement apprentissage. De méme I'utilisaties TIC pour une meilleure ouverture et
une créativité plus grande sera encouragée panpcgla sera possible.

Il. 1.5.4/ Le Dispositif d’Evaluation et de Certification

61.Les formations dispensées au niveau de l'enseigniergénéral comme au niveau de
'enseignement technique et professionnel serordluées avant, pendant et aprés les
enseignements/apprentissages réalisés. Les enseigtsetechniques seront considérés comme
une discipline ou plusieurs disciplines et leuraléations seront intégrées dans I'évaluation
finale de 'éléve.

62.Avant les formations, une évaluation diagnostioema saite pour déterminer le véritable profil
de compétences acquis par I'éleve afin d’adapterfolanation aux caractéristigues de
I'apprenant.

63.Pendant la formation un dispositif d’évaluation niatrice sera mis en place. Ce
dispositif mettra I'éleve au centre du dispositiferdseignement/apprentissage eni):
'impliqguant dans I'élaboration des objectifs d’apptissage i) I'aidant dans la construction
personnel de son savoir par la réflexion sur sesrecet par des exemples concrets tirés de son
expérience iji) I'aidant a remédier a ses erreuig);favorisant son autoévaluation . .. .

64.En fin d’apprentissage les évaluations seront de dertes i) les évaluations dipldmantes qui
conduiront & I'obtention du CAP et/ou BER);les évaluations non diplémantes.

65.Les évaluations dipldbmantes sont nationales etpsi@nt sur un référentiel de compétences
défini au niveau national.
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66.Les évaluations non qualifiantes réservées a umeation qualifiante pourront se matérialiser
par des attestations du centre de formation surctespétences acquises sur la base du
référentiel des compétences défini par le comigégl@mique pour la filiere.

Il. 1- 6/ La Production

67.Les éléves formé(e)s vont apprendre leur métiesitelation de travail, dans un atelier ou dans
un centre de formation & coté soit d’'un(e) maitésan(e), soit d’'un formateur ou d’'une
formatrice du centre. Au cours de sa formation daqgselle il/elle est mis(e) en situation réelle
d’apprentissage d'un métier, le (la) stagiaire ipgmtra a la production de biens de
consommation ou a des prestations intéressantiancoauté.

II. .1- 7/ Les Reconversions/Recyclages

68.Pour les éléves ayant déja bénéficié des formationsecyclage pour I'actualisation des acquis
ou une reconversion pourra étre faite dans la meeswr possible afin de leur permettre
d’apprendre de nouvelles méthodes de producticassimiler de nouvelles technologies.

II. .1- 8/ Le Comité Pédagogique
69.Un comité pédagogique est mis en place pour géagticllation et la pertinence des
programmes et des emplois du temps des éléves.

70.Le comité est une structure départementale coéstitd’'inspecteurs de vie scolaire,
d’'inspecteurs de spécialités, de conseiller(e)ageégiques, des inspecteurs et inspectrices de
'Education, des représentant(e)s du secteur pdesé,directeurs et directrices d’établissement,
d’enseignants et enseignantes....

Il. .1-9/ La Formation des Enseignant(e)s

71.Les enseignants et enseignantes seront formé(e)deddébut de I'année dans toutes les
matieres, filieres et méthodes retenus dans leaidprogramme.

[I. .1-10 Le Dispositif de Pilotage et de Suivi Evaluan

72.Le dispositif se compose d’'organes de pilotageraueaux national, régional, départemental et
local. (Confére schéma figure 1)

I1.1-11 Le Financement et le Partenariat

a) les Conditions de Mise en Place d'un CEMAFP

73.Les conditions minimales de création d’'un CEMAFRtdes suivantesi) avoir & proximité du
College une entreprise correspondant aux choix fdéses et disposant d’'un minimum
d’équipements techniquedi) disposer de technicien(e)s ou d'artisan(e)s qaédifs (ou a
perfectionner pendant un stage de courte duréewdanentre spécialisé agré€), maitrisant bien
le métier et capables avec un minimum de formatémagogique d’'assurer des enseignements
de spécialités jii) disposer de personnes ressources a spécialiseca&nd’absence de
formatrices ou formateurs dans la filiere).

b) Les Codts Unitaires
74.Les codts unitaires tournent pour I'instant autdeJS$ 750, mais ceci ne tient pas compte des
amortissements étalés sur plusieurs années depeétnts, des exigences de maintien des
éléves ayant débuté durant tout le cycle de foonatt de I'existence de salles de classes déja
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aménagées. La mise en ceuvre du modele permettes déterminer de fagon mieux élaborée
et surtout plus pointue.

c) Les Moyens Financiers
75.Les financements du CEMAFP proviennent des parenmarentes d'éléves, des collectivités
locales, des ONG, des partenaires techniquesaetdiers et de I'Etat.

II. .1.12 L’Insertion
76.L’apprentissage d’'un métier et la production denbiet services par le biais de cette formation
vont amener le jeune garcon et la jeune fille &aeifier et a participer a la création des
conditions de sa future insertion dans la vie actiy soit en travaillant comme ouvrier(e)
qualifié(e pour une entreprise artisanale ou irréklk ; ii) soit en créant sa propre entreprise.

Une autonomisation progressive devra étre visée [mmcadrement donné aux futurs
producteurs/entrepreneurs et productrices entrepsess.

21



ADEA - Biennale 2008 de I'éducation en Afrique

Capitalisation de I'expérience

« Réduire la pauvreté par la pédagogie de I'entreprenariat dans les colleges et DAARAS »

Il. -2/Modele Daara

SCHEMA DU MODELE DAARA ARTICULE A
LA FORMATION PROFESSIONNELLE

COMITE DE PILOTAGE
NATIONAL
(INTERMINISTERIEL)

A\ 4

COORDINATION NATIONALE
(DPRE)

v

VOLET COLLEGE
DEMSG / MFPT

INSPECTION D’ACADEMIE

COMITE REGIONAL
DE COORDINATION
ET DE PILOTAGE

A
) 4

ARD

COLLECTIVITES LOCALES

PARTENAIRES PRIVES

COMITES
DEPARTEMENTAU
DE GESTION

DAARAS INTEGRES & ECOLES
D’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE
ET DE FORMATION

ENTREPRISES
CREEES POUR/PAR
LES JEUNES
ENTREPRENEUR(E)S

PROFESSIONNELLE
A A

CADRE DE PROMOTION DU MODELE
ET DES PRODUITS DES JEUNES
ENTREPRENEUR(E)S

ETABLISSEMENT
D’ENSEIGNEMENT MOYEN
SECONDAIRE FRANCO
ARABE

STRUCTURES LPCALES D'ETFP

\

DAARA SIMPLE OU INTEGRE
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77.Dans les écoles élémentaires, au Sénégal, il waran1.300.000 éléeves et dans le moyen
environ 500.000 éléves, plus de 400.000 enfantggga comme filles) d’age scolaire restent
hors de l'école et sont notamment dans les Dadeasécoles franco arabes, les écoles
communautaires de base ou d'autres structures ciéidn non formelle sans perspective de
qualification ou de formation professionnelle.

78.Cela améne de plus en plus plusieurs observatewtsservatrices a formuler I’hypothése que
sans la prise en compte de cette demande spécifigteemment en adaptant leur curriculum,
I’éducation de qualité pour tous et toutes risgéerel aléatoire.

79.En ce qui concerne les Daaras, pour concrétisée getonté politique de diversification de
I'offre, le modeéle s’est inspiré de plusieurs ex@éces qui sont dignes d’intérét pour I'avenir de
I'école sénégalaise.

80.Le modéle Daara est bati a partir des mémes startgique le Collége.

II. 2-1 Le Plan de Communication

81.A partir des legcons apprises dans l'Institut Nusldm et des structures du programme sur le
trilinguisme, un accent particulier devra étre raig la sensibilisation des apprenants, des
enseignants, des parents, des collectivités loegleaitres partenaires locaux en vue de les
amener a mieux adhérer au modéle.

II. .2-2 La Demande de Formation Professionnelle ou d&ogramme relatif

au Daara

82.La demande au lieu d’étre a sens unique devraviepio du Daara vers le centre de formation
professionnelle et vice versa.

83.La demande de formation venant des Daaras esfdr&sen zone rurale ou les populations
choisissent librement d’amener leurs enfants (gegomme filles) dans ces types de structures
mais sans souvent pouvoir participer a leur priselearge quand ils et elles sont a l'internat.
Alors que la solidarité permet d’atténuer cettespi@n par le parrainage ou le Ndeyou Daara
(marrainage), en zone urbaine, la situation elgt tgle I'enfant est obligé(e) de mendier.

84.La solution serait, pour éviter cela, de développerc les grand(e)s talibé(e)s (apprenant(e)s)
des activités génératrices de revenus sur lesgualis et ils devraient étre préparé(e)s.

85.Le programme classique du Daara permet juste deefodes produits qui, en plus de la
maitrise du Saint Coran, sont imbus des valeligigeses et sociales. Ce cursus ne permet
toutefois pas de diversifier les compétences deseapnts et apprenantes et, limite, du coup,
leur chance d’insertion dans le tissu économique.

86.Le modele met en exergue la double qualificatimfgesionnelle en ce sens que les produits du
Daara sortent avec un métier en plus de leur aneigualification. Ce qui requiert, en amont,
une bonne analyse de la demande de formation giofe®lle des apprenants et apprenantes.

87.L’évaluation de cette demande se fonde sur lesitesdes apprenant(e)s en terme de
perspectives de carriére et d’orientation profesmtle d’'une part, et sur 'analyse du contexte
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économique en mettant I'accent sur les différefiliéses locales de production et sur I'acces au
financement et aux marchés d’autre part.

88.L’évaluation de la demande de formation doit étfiectuée par un(e) professionnel(le) de
I'ingénierie de la formation en vue de mieux cerfes veéritables besoins de formation en
fonction de la typologie des cibles (ages, sexgétuales, prédispositions, etc.).

89.Cette évaluation de la demande de formation ddibdéher sur l'identification de créneaux
porteurs avec des filieres bien définies. Le cli@g éleves part de ces propositions qui tiennent
compte des potentialités de la zone d’implantatiorprojet et des aptitudes et prédispositions
des apprenants et apprenantes.

90.Cette analyse intégre également I'évaluation desoibe de formation des formateurs et
formatrices qui doivent nécessairement étre caf@}g pour prendre en charge efficacement la
formation.

91.Les tableaux ci dessous permettent de faire ldgatlieux sur les effectifs et les niveaux des
apprenants et apprenantes.

Il. 2-3 Les Infrastructures et Equipements

92.Le modéle exige un existant infrastructurel de ledsede mener a bien les enseignements et les
apprentissages. A cet effet, il importe de distergieux niveaux d’équipement :

- Les infrastructures et les équipements du Daara ;
- Les infrastructures et les équipements des centtesformation ou des unités
d’apprentissages intégrées au Daara ;

93. Ces équipements pourraient étre renforcés, rétehdu renouvelés.

Il. .2-4 Les Personnels

94.Les personnels enseignants sont essentiellemerpasgs des maitres coraniques formé(e)s en
qualité de formateur(trice)s. Certains modules nagples pour les filieres comme teinture batik,
élevage et aviculture sont dispensés par des grofeel(le)s notamment ceux et celles de
'administration (CTEF, CIH). Il est important deemdre en compte, en ce qui concerne le
personnel les parametres permettant de les géderles qualifier.

. .2-5 L’Organisation Pédagogique
» La description des Profils d’Entrée et de Sortie

95.De maniére générale trois profils d’entrée souleatifier:

96.Les apprenants et apprenantes qui suivent I'ensgignt coranique et qui sont accueilli(e)s et
interné(e)s dans le Daara a partir de 4 ans. ldles sortent souvent du Daara vers I'age de
vingt ans, une fois qu’ils/elles ont maitrisé le r&y généralement comme maitre
d’enseignement coranique ;

97.Les apprenants et apprenantes de I'enseignemeartofiarabe qui suivent un enseignement
bilingue en francais et en arabe avec le progranoffieiel élaboré par le Ministére de
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I'Education. lis/elles fréquentent le Daara a pade I'Age de 6 ans et passent les examens
nationaux comme le CFEE, le BFEM et le Bac ;

98.Les apprenants et apprenantes des filieres de fimomarofessionnelle sont 4gés d’au moins 15
ans et ont déja suivi 'enseignement coranique’@uséignement général franco-arabe. lls et
elles sortent avec une qualification professiorngdns une des filieres de formation.

» Les Programmes : Les filieres, matiéres dispenséesquantum horaire
99.Dans les Daaras classiquetes éleves étudient les disciplines suivantg$a: mémorisation du
Saint Coran ii) les pratiques cultuelles.

100. Dans les établissements franco-arabes et tri linggtes les programmes se présentent
comme suit :

Modele Franco Arabe/Formation Professionnelle (Daa intégré)

DISCIPLINES HORAIRES/semaine
Mémorisation du Saint Coran 6 h
Histoire de la vie du Prophéte (PSL) 2h
Théologie 2h
Hadith 2h
Pratiques cultuelles 1h
Arabe 4h
Francais 3h
Mathématiques 4 h
Histoire et Géographie 2h
Sciences de la vie et de la Terre 2h
Filieres techniques et professionnelles 5h
Thémes transversaux 2h
Total 35 heures

101. Pour les éleves qui suivent I'enseignement coranigaditionnel, leur programme a été
amélioré sur la base de I'expérience pilote mems @0 Daaras dans le cadre d’'un partenariat
entre 'UNICEF et le ME et donne ce qui suit :

Modéle du Trilinguisme (Daara amélioré et Formationprofessionnelle)

DISCIPLINES HORAIRES/semaine
Education religieuse (Coran, Hadith, 15h
Pratiques cultuelles,...)

Apprentissages instrumentaux (langues : 10h
arabe, langue nationale, francais;

mathématique)

Compétences de vie courante (santé 5h

nutrition, environnement, EVF/EMP,
droits humains, genre, TIC,...)

Compétences techniques et 5h
professionnelles (sciences, technique,
technologie, travaux pratiques,

apprentissage dans des filiéres porteuses)
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| Total | 35 heures |

102. Pour le modeéle franco arabe les cours démarremi@s d’octobre et se terminent en fin
juin suivant le calendrier scolaire. Les élevegamita 8 heures du matin et terminent a 13
heures avec des cours de renforcement les aprédmitardi et du jeudi. Ce qui donne un
crédit horaire total de 35 heures par semaine.

103. Dans ces Daaras améliorés, les apprenants etgesnaptes travaillent durant 10 & 11 mois
par an et vaquent a d’autres occupations pendanpdeodes de fétes religieuses (Tabaski,
Korité, Gamou, Tamkharite, etc.).

104. Tous les trimestres, un agenda de progressioniasiré pour les trois mois concernés de
'année en cours (niveau) en fonction des matieteflieres au programme et des horaires
prévus. Cela permet de procéder a la fin de chaguestre a une évaluation standardisée dans
tous les Daaras du méme type.

» Les Méthodes et Démarches d’Enseignement/Apprentasges

105. Les enseignants et enseignantes seront formé(eys lda méthodes actives et les plus
modernes. La spécificité des Daaras est que dam&£thee espace on trouve plusieurs enfants
(filles et garcons) d’ages différents.

106. La progression se fait ici selon le rythme et lepacités d’apprentissage de chaque
apprenante et apprenant, pour dire ici que c’estpédagogie différenciée qui est appliquée.
Néanmoins, dans le cadre du trilinguisme et poticider la progression a celle qui a lieu dans
le formel, des cohortes spéciales d’enfants qureenta partir de 4-5 ans sont créées.
L'expérience développee par 'TUNESCO/BREDA et lenidiere de I'Education s'articule a
cette expérience du trilinguisme a partir du momeunt les cibles arrivent en'*5° de
I'enseignement franco arabe ou de I'enseignemegemgénéral.

107. Il y'a un certain décloisonnement entre les diffésetypes d’enseignement en ce sens que
chaque filiere s’intéresse aux activités de l'aufdes cours communs sont aussi organisés
(mathématique, SVT, arabe, mémorisation du Coraém).eDe méme, certaines unités de
production (champs, poulailler, etc.) sont utilsékans le cadre d’exercices pratiques ou de
démonstrations au cours de certains apprentissdgesenseignement général ou de la
formation professionnelle.

108. La langue arabe, a c6té du francais et de la langtienale, doit étre considérée comme
médium de communication dans les documents de fmmafin de faciliter I'appropriation des
modules par les formateurs et formatrices.

» Les Matériels Didactiques et les Matiéres d’Oeuvre

109. Pour toutes les matiéres ou filiéres retenues tampsogramme des supports et matériels
didactiques doivent étre disponibles pour un apjmssge de qualité. Ces matériels et supports
sont & la fois individuels et collectifs. lls donteétre listés et normés dés le début du
programme.

» Le Dispositif, les Instruments et Outils d’Evaluaton Pédagogique
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110. Le Daara travaille en étroite collaboration avdaspection départementale (IDEN) qui
assure l'appui technique et pédagogique nécedsairen suivant de pres les performances des
apprenants et apprenantes, toute catégorie cordor@est ainsi, que I'IDEN doit aider a
confectionner des outils de suivi et d’évaluatiomdividualisés pour les apprenants et
apprenantes, les enseignants et enseignantes ficesat formateurs.

111. Les services techniques déconcentrés (technicign(@es différents secteurs, centres de
formation, centre d’apprentissage, ateliers, etsurent les formations et suivent la pratique
des apprenants et apprenantes dans les unitésdiecppon dans ou hors du Daara.

112. Le Daara fait généralement appel, au besoin, apdesonnes ressources externes pour
assurer le renforcement des capacités des enstigenenseignantes et I'administration de
certains modules spécifiques de formation afin detrdbuer au perfectionnement et a la re-
gualification des personnels enseignants.

II. 2-6 Le Dispositif d’Evaluation et de Certification

113. Le dispositif d’évaluation doit étre mis en placea@ 'appui de I'IDEN. Ce dispositif porte
sur les objets suivants :

- La gestion du temps d’apprentissage pour la foonati

- Les acquis de formation des apprenants et appeshanec des indicateurs sur les seuils de
maitrise des compétences par filiere ;

- Llinsertion des apprenants et apprenantes avemdiesiteurs comme le taux d’insertion par
filiere ;

- La pérennisation des unités de production a l'iatérdu Daara ;

- Le renforcement des capacités de prestation dacesrd’éducation et de formation du
Daara ;

- Le financement des actions d’éducation et de faonatvec le suivi des indicateurs portant
sur I'évolution des codts unitaires de la formatam apprenant et par apprenante.

114. Pour la certification, le dispositif d‘évaluationisren place devra permettre d’'une part de
valider les acquis des apprenants et apprenanéefirade chaque formation et d’autre part, de
les certifier a travers la délivrance d'attestadiotle formation ou de dipldbmes pour les
apprenants et apprenantes suivant les filieres.

115. S’'agissant des éléves du franco-arabe, leurs éaafe<ertifiées au méme titre que celles de
leurs camarades des écoles publiques.

Il. 2-7 La Production

116. La production occupe une place importante dansddéfe. Un appui conséquent est donc
attendu des pouvoirs publics et des partenaireleaeloppement.

117. C’est pourquoi, il est important que les différergpprentissages débouchent sur la
production de biens et services susceptibles deortgr des revenus permettant d’assurer la
pérennité des activités. A cet égard, il est né&essde fournir un fonds de roulement
conséquent a chaque unité de production, dés soartent.

118. La sécurisation de I'environnement de productiorcades ateliers fixes et bien équipés

participe également a I'atteinte des objectifs dojgt éducatif en gestation et en test. Chaque
unité de production doit étre autonome, dans laumeesiu possible, tant sur le plan du
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fonctionnement que sur le plan des équipements.fbisdes compétences de base installées,
les activités d’apprentissage et de perfectionnénsent essentiellement orientées vers la
production qui présente le double avantage de muitiv des apprenants et apprenantes et
d’appui a la pérennisation des filiéres au seiDdara.

119. Des journées trimestrielles d’exposition serontaoigées apres les évaluations pour créer
une émulation positive entre les apprenants eteampptes, les motiver, les primer mais
également trouver I'occasion de vendre les proghatg alimenter les comptes ouverts au nom
de I'établissement.

Il. 2-8-Le Plan d’Insertion

120. Le plan d'insertion doit étre congu au moment dvdluation ex-ante du modele. A cet
effet, la définition des profils de sortie des agants et apprenantes et I'analyse du marché
local de I'emploi restent deux parametres a ceemewue d’accroitre les chances d’insertion
socioprofessionnelle des sortants et sortantes.

121. Ce travail nécessitera un appui a la promotion retsuivi rapproché des apprenants et
apprenantes de I'apprentissage jusqu'a linsertiavec une analyse des besoins de
perfectionnement comme indiqué dans les point$pieus.

. 2-9-Les Reconversions/Recyclages

122. La reconversion est d’autant plus favorisée dari3aara que les apprenants et apprenantes
peuvent échanger longuement entre eux et elles mé&nealehors des heures d’apprentissage.

123. Certain(e)s enseignant(e)s qui le souhaitent peuntrtre appuyé(e)s ou accompagné(e)s
pour se reconvertir dans une filiere ou d’autréwiéés qu'ils et elles auraient choisies.

[I. 2-10- Le Comité Pédagogique

124. Pour assurer un suivi de qualité des enseignerappt@ntissages dans le Daara, un comité
pédagogique est mis en place.

[I. 2-11 Le Dispositif de Pilotage, de Suivi et d’Evahtion

125. Au niveau de I'académieun comité régional de coordination et de pilotagel’organe de
gestion. Le comité est composé des technicien(de)d'éducation (enseignement général,
formation technique et professionnelle), de perssnmessources (ONG, ARD, Secteur privé,
Chambres consulaires) de la localité et aura godigmer, en amont comme en aval.

126. Il convient également de prévoir un budget de foncement pour la prise en charge
effective des réunions du comité régional.

127. Au niveau départemental un comité départemental d’appui et de suivi gsigment mis
en place.

1. 2-12 Le Partenariat et le Financement

128. La démarche partenariale mise en avant dans lelmedel’'un des facteurs clés de réussite.
A ce titre, le partenariat doit étre axé autour pigats suivants :
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129. Renforcement de la concertation avec les structulesformation, les organisations
professionnelles locales, les collectivités loca(@€nseil Régional, Conseil municipal et
Conseil rural), et tous les services publics déentrés impliqués dans les filiéres retenues ;

130. Mise en synergie des intervenants et intervenatid®s I'optique d’'un impact accru des
actions ;

131. Elaboration consensuelle de plusieurs structureodts unitaires avec une répartition claire
des sources de financement par rubriqgue. Ces amiitgires seront calculés en fonction de
I'existant et de I'accessibilité ;

132. Hormis le colt des infrastructures de bases quraikewt bénéficier d’un appui et d’'un
renforcement de I'Etat, le colt moyen d’un(e) appre(e) devrait tourner autour de 15.000 a
20.000 F.CFA par mois ou 75.000 a 100.000 CFA paréa dans le cadre d’'un modele
d’articulation entre le Daara et la formation pssiennelle ;

133. Implication directe de la communauté et des paiten sociaux ;

134. Elargissement du réseau des intervenant(e)s grdeen@obilisation d’autres partenaires
intéressés par la problématique de développemsribdaras ;

135. La recherche de partenaires pour consommer leauigoconfectionnés dans le Daara et
pour alimenter les comptes des apprenant(e)s cacfesele cas pour le protocole qui doit étre
signé avec la SONATEL dans le volet restauratida@ba qui est fortement recommandée.

136. La mobilisation de I'Etat et de ses démembrements ;

137. L'implication des services et projets intervenaahsl la zone en matiére d’entreprenariat et
d’insertion au profit des jeunes de la localité.

138. Concernant la mobilisation des ressources finaesjéun plan de financement doit étre
élaboré au moment de la conception du modéle. Aeffet, le plan identifie et quantifie au
besoin les parametres suivants :

139. Les codts unitaires de formation des apprenargp@enantes;

140. Les besoins de financement globaux et par filiere ;

141. Les différentes actions a financer par nature geniges ;

142. L'apport propre du Daara en nature ou en numeéraire

143. La répartition des besoins et des financementamaée ;

144. La liste des partenaires techniques et financietsnpiels ;

145. L'apport estimé des différent(e)s partenaires émivités locales, communautés, parents et
parentes d’éleves, partenaires techniques et fieac.).

lll. RESULTATS ET CAPITALISATION

A. Les résultats

146. En cours d’exécution et a la fin de I'expérimematdéroulée dans le cadre d’une recherche
action, des résultats sous forme de forces etefsgbk sont tirés des différentes évaluations (a mi
parcours et finale) enrichis par des échanges t&sanec d’autres acteurs qui n’étaient pas
directement impliqués dans la mise en ceuvre.

147. Les forces sont : i)tres grande adhésion des acteurs (chefs d'établesst, éleves, parents,
partenaires, etc)i) réussite d’apprenants au CAP a Saint-Louis etrabBaiii) augmentation des
demandes d’admission dans les lycées techniquesnsertion par la mise en place de GIE
fonctionnels par et pour les sortants du Daafaunités expérimentales encore fonctionnelles et
renforcées pour de futures bénéficiaires internesDaara devenus plus performantes;
disponibilité de fonds d’appui logés dans les miléged’épargne et de créditii) synergie entre
plusieurs secteursijii) forte implication des niveaux déconcentrés/déedinés.
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148. Les faiblesses sont: ixaractere éclaté des structures en charge de #&docet de la
formation au niveau central) vétusté des centres de formati@i); distance trop longue entre
centres de formation et établissements portéuysabsence d’assistance alimentaire pour une
longue journée d'études et d’apprentissagegrobléme de pilotage pédagogique (harmonisation
des emplois du temps)i) insuffisance du financement pour relever le nontardénéficiaires et
de localités.

B. La capitalisation

149. Avec l'appui des partenaires qui ont partagé éssltats avec le Ministére de I'Education
et 'TUNESCO/BREDA, un premier document de capitgiizn est élaboré. Sur financement de
I’ADEA, un groupe technique composé d’experts naiox de différentes qualifications dont
certains ont suivi I'expérimentation du début &ifas’est penché pendant plusieurs jours sur les
différents documents (films/reportage, rapportvaléations faits par des consultants, rapports
des comités de pilotage, documents de capitalisatorits par les agences d’exécution et les
services déconcentrés et décentralisés etc) poe s recoupements sur les différents
résultats.

150. Les conclusions enrichies par des acquis enregistigns d’'autres expérimentations
similaires ont permis d’élaborer un document ddtalgation sous forme de modeles dans les
deux types d’enseignementModeles College et Daara Intégrés a La Formation
Professionnelle Technique.

151. Lors d'un atelier de trois jours, le premier diakté partagé avec des techniciens spécialisés
dans les domaines de I'éducation, du développerdengenre, de la formation professionnelle
technique, du suivi/évaluation, de la recherchidedt planification. Cet atelier, suivi de séances
de travaux de I'équipe technique a permis de partag document de capitalisation avec un
expert de 'ADEA chargé d’assister le Ministére HEducation et le BREDA pour la
finalisation. Les amendements enrichissants dg&exAEA ont été intégrés pour obtenir le
dernier document présenté lors d'un atelier théqonatide 'ADEA sur: ['éducation post-
primaire, extension de I'’éducation de base au merycle du secondaire qui a réuni d’autres
experts de 'Education (Banque Mondiale, USAID, CEERIA, SNU, Ministeres etc ....).

152. Ce dernier document, préfacé par le Ministre dedd@tion du Sénégal, Monsieur
Moustapha SOURANG et la Directrice de 'TUNESCO/BREMadame Lalla Aicha BEN
BARKA fera désormais I'objet d’appropriation aweau du Sénégal par principalement les
Ministeres de I'’éducation, de la Formation Profasselle Technique, de I'’Alphabétisation, des
Langues Nationales et de la Francophonie ainsi djaetres Ministeres impliqués dans le
développement économique, I'emploi des jeunes,itjéation, les PME/PMI etc.... Au niveau
sous régional ce document fera I'objet de partageébahne pratique a la Biennale 2008 de
'ADEA et certainement de contextualisation et m&e ceuvre par différents ministeres et
acteurs.

IV. ENSEIGNEMENTS TIRES ET RECOMMANDATIONS

153. Les enseignements tirés sont : i¢ partenariat public-privé est bien possilileune
meilleure perception de la formation professiormgdiar les jeunes des colléges et des Daaras;
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i) la pertinence de l'articulation entre I'enseignetngénéral et la formation professionnelle;
iv) la nécessité de renforcer la synergie entr@iléérents ministéres et partenaires pour
résoudre le probléeme de I'emploi des jeunes.

154. D’une maniéere générale les recommandations toumeéntir des points suivants.
1) Le plan de communication
155. La vulgarisation du modéle devra reposer sur lélation d'un plan de communication
dans le but de i) amener les acteurs et les partenaires de |'éducati s’approprier la
philosophie et les acquis du projet "Réduire laipaté par la pédagogie de I'entreprenariat
dans les Colleges et Daarasii); mobiliser les acteurs et actrices a la base ezufage la mise
en ceuvre pertinente, efficace et efficiente du reode

2) Les critéres de choix
156. Le choix des établissements et des Daaras esé laig@ppréciation du comité local de
pilotage, selon des criteres définis et a enridldccord parties. Le choix définitif des sites se
fera a raison de deux par IDEN (un Daara et unegell.

3) La signature de protocoles
157. La signature des protocoles de financement ave@deenaires se fera en présence du
BREDA et des représentants et représentantes d&VEFP, MALNF, ARD, APE, CGE et le
Comité Régional et Départemental de Suivi et deté&ile.

4) La planification de la mise en oeuvre du nuzle
158. La mise en ceuvre du modele implique une planificatigoureuse et une conception des
outils de gestion en tenant compte du cadre deerfé du modele. Une reconduction du
modele dans les établissements pilotes a partoctaboe 2007 permettra la consolidation et
I'amélioration des expériences déja menées.

5)Le partenariat
159. Dans le cadre de la pérennisation du modéle, feit€dRégional de Pilotage devra définir
une politique partenariale adéquate dans le caglseoffres et possibilités existantes dans la
région pour compléter celle élaborée au niveawnati

160. D’une maniere spécifique les recommandations songdrites ci-dessous.

161. Les recommandations pour les Colleges :

162. Créer une convention entre le Ministére de I'Edwcatle Ministere de la Formation
Professionnelle et Technique et le Ministere ddphabétisation et des Langues Nationales
d'une part, et des conventions entre ces trois St@ires et les partenaires techniques et
financiers pour le financement des CEMAFP, d’apta# :

163. Impliquer les Chambres Consulairgsi, avec leurs partenaires locaux et/ou étrangers
pourront organiser des formations de proximité reuver des moyens additionnels pour
contribuer au financement des formations et trodes marchés, des partenaires commerciaux
ou des entreprises pour I'insertion des jeunesédéeds ;

164. Solliciter fortement le PAM pour I'appui alimentaides jeunes apprenantes et apprenants
pendant le cursus de formation ;

165. Améliorer le schéma de pilotage surtout au niventral ;
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166. Prendre en compte les notes obtenues dans lesediligrofessionnelles et les themes
transversaux dans les évaluations en cours confanfrade la formation ;

167. Alléger les programmes et les emplois du tempssitjass pour articuler I'enseignement
général et la formation professionnelle sans suggndes apprenants et apprenantes et éviter
ainsi de travailler en dehors de I'horaire offilzel

168. Intégrer le modéle dans le PDEF en vue de sa piéetium et de son extension. A cet effet,
il convient d’Intégrer le modéle dans les POBA déspour le suivi et le pilotage de
I'extension ;

169. Renforcer les capacités et les missions des CNO®R3BP pour prendre en charge
I'insertion des éleves.

170.Les recommandations pour les Daaras :

171. Définir le statut des Daaras et régler leur arefagtitutionnel ;
172. Assurer la certification des acquis des appreregtrapprenantes a la fin des cycles ;

173. Reéserver un quota en infrastructures et personpels les Daaras dans le cadre des
programmes de construction et de recrutement du°DE

174. Promouvoir a travers les comités départementauxégibnaux de coordination et de
pilotage, la poursuite du modéle dans les IDEM\ald la phase expérimentale ;

175. Assurer une harmonisation du modéle avec les iniums en cours dans le secteur de
I'éducation et de la formation notamment avec litigoe de modernisation des Daaras initiée
par les pouvoirs publics ;

176. Elaborer la carte de la demande et de I'offre pesiDaaras ;

177. Solliciter fortement le PAM pour I'appui alimentaides jeunes apprenantes et apprenants
pendant le cursus de formation ;

178. Organiser un large plaidoyer a I'endroit des 1As ti8EN et des collectivités locales pour
I'extension du modéle.
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CONCLUSION

179. L’Afrique, aujourd’hui ne capte gu’environ 2% dummerce mondial. C’est le continent
qui souffre le plus des fléaux que sont: la patéyrie sida, le paludisme, la tuberculose, la
désertification, les conflits internes comme celuiDarfour, etc..

180. La solution miracle pour résoudre toutes ces diffés serait la mise en place d’'une masse
critigue de ressources humaines productives, cativeétet responsables.

181. Dans sa quéte pour améliorer sa croissance écounendt|le partage équitable de ses
ressources, le Sénégal, grace a l'appui de 'UNESE@’'autres partenaires techniques et
financiers a expérimenté une recherche - action liarjectif est de «réduire la pauvreté par la
pédagogie de I'entreprenariat» par I'articulationre I'enseignement général dans les Colleges
d'une part, les Daaras dautre part et la formatjmofessionnelle ou I'apprentissage.
Aujourd’hui ces deux sous-secteurs que nous voulgizsmer par cette expérience regroupent
pres d’'1 million d’apprenants ce qui suppose que fgise en charge dans le combat pour le
développement durable est devenue incontournable.

182. C’est pourquoi, il est permis de nourrir I'espoireq’Etat sénégalais qui a déja les résultats
de cette expérience concrétisera son option patehsion progressive dans au moins deux
établissements par IDEN (& raison d’'un College'wt aara dans chacune des 43 IDEN) dans
le cadre de la diversification de I'offre éducative

183. Il est également souhaitable que ces deux modéléssgmt inspirer toute I'Afrique
subsaharienne.

NB : Des outils et instruments seront proposés pdariliter la mise en ceuvre des modéles. En toatt éfe cause,
dans le document intégral des instruments sont rsgs.
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