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1. ABREGE

1. Depuis 1993, le Mali s'est engagé dans la miseeevre d’'un vaste programme d’éducation des jeunes
non scolarisés et déscolarisés précoces, élargias@mi la base de la pyramide de son systeme #fluca
Cette expérience de prise en charge des enfarggbole, connue désormais sous I'appellation ddégfie

des CED, a démarré en 1993 avec l'ouverture deeB@res pionniers encadrés par I'ex-DNAFLA, avec le
soutien de I'UNICEF. Mais le programme initial digghtion a été revu et complété en 1994, avec kajeu

la dimension formation professionnelle, et I'exp@ntation sera conduite de 1994 a 1998 par 'ON# Pl
Mali, TACODEP et UTAH Alliance, en partenariat avke Ministére de I'Education Nationale,

2. De la période expérimentale de la stratégiella de sa généralisation, 29 832 apprenants omtinérla
phase théorique de leur cycle de formation dan€Ie3. Sur cet effectif, seuls 927 finalistes aiétférmés
professionnellement et ont regu le kit nécessaig feur installation socioprofessionnelle, 523resitsont
en phase de recevoir leur formation professionrddles 24 filieres. Pour la majorité restante, cfest un
flou qui entoure leur sort.

La présente étude tente de cerner la problématigua formation professionnelle et de linsertioesd
finalistes CED. Elle essaie, en d’autres termesgedtifier et d’analyser tous les problemes qupssent en
amont, au cours et en aval de la formation pradessille.

4. Les différents résultats obtenus a I'issue dequéte menée sur le terrain dans le cadre deétatte, de
méme que les constats formulés en termes de fetdahlesses, sont présentés selon trois phasebiakse
d’éducation de base dans le CED (les 4 ans de fanmithéorique), la phase de la formation professle
(les 2 ans de formation pratique) et la phase eftien socioprofessionnelle des finalistes formés
professionnellement.

5. L’étude débouche sur un certain nombre de stiggsesdécoulant d’'un ensemble de soucis majeurs,
évoqués lors des entretiens et qui méritent réftexi
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2. RESUME

1. Cette étude porte sur la problématique de lmdtion professionnelle et I'insertion des finalssteED.
Par finalistes, on entend dans cette étude leeaapts ayant bouclé la 1ére phase du cycle des €& a-
dire les 4 ans de la phase de formation théorique.

2. L’étude s’est fixé comme objectif principal derer la problématique de la formation professitiarst
de linsertion des finalistes CED en identifianteetanalysant tous les problemes qui se poseiaim@mt, au
cours et en aval de la formation professionneléeméthodologie adoptée pour ce faire, a consiyt fdire
une analyse documentaire, 2) a enquéter sur laineau moyen de I'entretien individuel et/ou deuge
selon les cas, et 3) a analyser des résultatedguéte.

3. Les différents résultats obtenus a I'issue dequéte menée sur le terrain dans le cadre deétatte, sont
abordés selon trois phases et en termes de fdrtablesses : la phase d'éducation de base da®Elk(les
4 ans de formation théorique), la phase de la faomgrofessionnelle (les 2 ans de formation preg)cet la
phase d'insertion socioprofessionnelle des finedi$brmés professionnellement.

[1 Par rapport a la phase d’éducation de base, lesSat les faiblesses sont les suivantes :
Forces:

Le cycle d’éducation de base de quatre ans avdotrzation professionnelle est pertinent quant au
contenu du curriculum;

Le partenariat stratégique avec Plan Mali et ACOREPermis de maitriser la stratégie des CED,
notamment dans sa composante curriculum d'éducdiobase de quatre ans dans les villages ou
quartiers, et de consolider ainsi I'acces a unmimh éducatif de base a ce niveau ;

Les structures décentralisées, les structures déntmées de I'éducation (AE et CAP) et les comités
de gestion CED ont été impliqués dans la mise acepiies CED dans les villages et quartiers surtout
a partir de 2002 dans le cadre de la mise ceuvréRIODEC : choix des villages/ quartiers
d’'implantation, recrutement des éducateurs et fiomales éducateurs, suivi des CED. ;

Les formations et recyclages ont permis aux éducataméliorer constamment leur prestation.

Faiblesses :

Les élus communaux et les comités de gestion &3 Cont pas toujours joué pleinement leurs
réles pour lesquels ils n'ont sans doute pas égaués ;

L'arrét des cours dans le CED, avant le démarragka dormation professionnelle, provoque, d’'une
part, un temps de flottement entre la fin des quaitis et le démarrage de la formation professitinel
(d'ot une attente longue source de déperditionsyl'atitre part, un désappointement du a la non
satisfaction de certains besoins de formation E®n Cet arrét justifie en partie le non
renouvellement des cohortes du fait du refus desnps;

Certains acteurs pensent que la durée est ina@géqoar permettre aux apprenants d'acquérir un
minimum éducatif de base et d’autres non. Néansneont admis les effets du parcours sur le
développement de la personnalité et I'acquisittnconnaissances et compétences de base.

[ Par rapport a la phase de formation professiomnédis finalistes CED, les forces et les faiblesses

les suivantes:

Forces :

Identification, en amont et & partir d’'une étudegdiostique ou de faisabilité, des filieres porteiese
matiere de formation professionnelle, quelquelsaténario adopté ;

Choix librement fait de la filiere de formation fsaétre imposé par qui que ce soit) par les apptena
eux-mémes ;

Mise en ceuvre d’'un programme de recyclage en acagmgment de l'insertion socio professionnelle
des finalistes formés pour certains métiers,
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Le plus apporté a I'apprentissage par les quatnées du cycle d’éducation de base: les finalistes
CED, comparés a leurs promotionnaires apprentisijpcennent mieux et maitrisent plus vite les
taches, prennent de l'initiative dans leur proganfation (dessin et coupe de patrons en couture),
recourent a leurs compétences partout ou l'usade tecture et de I'écrit est de mise ainsi que le
calcul, ontle sens de la discipline et de la Izifé.

Implication des comités de gestion CED, des commsyuies CAP et des AE dans les préparatifs de la
formation professionnelle, notamment dans le chdes finalistes, le choix des métiers et
l'identification des maitres artisans locaux.

Faiblesses :

Durée relativement courte de la formation profemsidie,

Non implication des mairies et des CAP dans lanfdion professionnelle (ils ont cependant officié
la remise des équipements et ont accompagné cefiraatistes formés pour leur insertion),

Dans le cas du tutorat, placement des finaliste® @Hprés des malitres artisans sans aucune
consigne pédagogique ;

Le manque de formation appropriée des maitresamgigd’autant plus que la plupart sont
analphabétes. La méthode d’enseignement resterdafigsage traditionnel par tdche donnée a
effectuer quoique parfois on constate un efforstdecturation de I'apprentissage (maitre tailleur).

Le fait que les finalistes soient traités a la mé&mseigne que les autres apprentis du maitre rartisa
Aucun recours systématique n’est fait aux acquisqiatre années passées dans le CED.

- L'insuffisance en équipement et le manque parfegrditiere d’'ceuvre par rapport au nhombre de
finalistes a encadrer en plus des apprentis ;

- Le rythme de la formation (surtout pratique) qui @mnction de la demande en prestation de
service d'autant plus que les maitres artisansl'antres activités économiques (agriculture) ;

- Le faible niveau des maitres artisans ;

- La démotivation des finalistes qui s'attendaienin& formation beaucoup plus structurée et plus
étendue.

- Le tutorat tel que mis en ceuvre montre des lintiéetaines : problémes de prise en charge des
finalistes en formation, non préparation des ragiartisans sur le plan pédagogique, existence de
facteurs handicapant I'apprentissage (insuffisamcéquipement et en matiere d’ceuvre, niveau
d’instruction des maitres artisans, le rythme dstance du métier, etc.)

L1 Par rapport a la phase de formation professiomneéls finalistes CED, les forces et les faiblesses
les suivantes:
Forces

- Neégociation des conditions d’insertion avant larfation ;

- La satisfaction des conditions d’insertion ;

- L'information et la sensibilisation des élus locagbes autorités administratives, des responsables
des services techniques, des projets et des timtisulors des cérémonies d’ouverture et de cléture
des sessions de formation et lors des remisesydigsegnents ;

- La formation des finalistes aux stratégies de ngdiibn des ressources locales avec I'appui des
comités de gestion CED, des communes et des serdchniques. (création d’associations et de
groupements d’intérét économique) ;

- L'appui direct aux finalistes en équipement et gratid’ceuvre notamment dotation individuelle
pour le petit matériel et collectif pour le matétaird ;

- L'installation et I'’équipement de tous les finatistCED formés a I'exception de ceux ou celles
concernés par le petit commerce ;

- La satisfaction des attentes des finalistes, pgueformés et installés dans le métier de leurxchoi

Faiblesses

- Les finalistes éprouvent parfois quelques diffiésltechniques du fait de linsuffisance de leur
formation,
- lls ne font I'objet d’aucun suivi depuis leur ingagion.
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Malgré les efforts fournis pour impliquer I'ensembiles acteurs concernés par le CED, la formation
professionnelle des finalistes est loin d'étretrisfie en tant qu'élément de stratégie.

4. L'étude fait un certain nombre de suggestionsregard des faiblesses constatées pour améliorer la
stratégie.

- Améliorer le contenu du curriculum des CED en yddtisant des contenus relatifs & la formation
professionnelle dés la deuxieme année,

- Maintenir les apprenants en situation de classatdgadémarrage de la formation. Ceci permettra
d’éviter le découragement et la déperdition deslifites.

- Relier I'identification des besoins de formationletprofil de métier adapté au contexte social et
économique du milieu en vue d’'optimiser le choiz finalistes.

- Disposer de centres de formation professionneleptd au niveau décentralisé (région, cercle et
commune) soit par la création et I'équipement deiveaux centres ou ateliers, soit par la
réhabilitation et la réorientation de ceux déjasuits ;

- Combiner formation par regroupement et par tuter&rmer les maitres artisans en conséquence,

- Définir un cadre politique et institutionnel parpport & une vision globale de la formation
professionnelle au Mali.

- Dans la perspective de la définition de ce cadredans la mise en ceuvre d’'une politique de
formation professionnelle des groupes cibles eroideldu systéme classique de I'enseignement
technique et professionnel, .étudier et capitallsepotentiel, les expériences et I'expertise qui
existent dans les régions.

- Toujours dans la perspective de cette définitioncddre politique et institutionnel, capitaliser
'expertise développée dans le cadre du partenaniat 'ACODEP et Plan Mali en matiere
d’établissement de budget prévisionnel,

- Améliorer et mettre en application le dispositif slgéivi et d'évaluation prévu par le guide pour
l'implantation et la gestion des CED, élaboré ef20ans le cadre du PRODEC.

7137



ADEA - Biennale 2008 de I'éducation en Afrique
Formation professionnelle et insertion socioprofessionnelle des finalistes des Centres de développement-CED au Mali

3. INTRODUCTION

Le contexte malien est doublement caractérisé parx dfaits majeurs: la décentralisation de son
administration et la refondation de son systémeatif.

Depuis 1992, notre pays s'est engagé dans un pestessus de décentralisation et de déconcemirgtio
marque la volonté des autorités du pays a respiissables populations dans la gestion de leur
développement. Ce processus a permis de remoeefmysage administratif du Mali en 703 Communes
(dont 607 rurales et 96 urbaines), 49 Cercles, §idRé et 1 District (Bamako). Ce nouveau découpage
administratif du pays est propice a la concepticila mise en ceuvre d’actions de développemenhogmt

mieux aux préoccupations des communautés de base.

Le Mali s’est aussi engagé, a partir de septembed 2dans la reforme de son systéme éducatif, thogé
centralisé et peu performant au regard de ses megrds internes et externes. Il a élaboré un Prageam
Décennal de Développement de I'Education (PRODECHgns son contenu propose une réforme générale
du systeme éducatif afin d’atteindre a I'horizorl@0a scolarisation universelle des enfants agés ad 3

ans. Cette reforme qui couvre toutes les composahtesecteur éducatif poursuit des objectifs eriémeat
d’'accés a I'éducatif, de qualité des enseignenetrdgs apprentissages et de gestion du systematiédue
Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauvreté ((P¥H.a intégré les objectifs qui n'entraient pas en
contradiction avec la nécessité d'orienter lesre$fdu secteur vers les populations les plus déifsaes.

Le CSLP est aujourd’hui un cadre de référenceajtide I'éducation une des clés du développememiiu
durable et un levier puissant de lutte contre lavpeté.

Au plan démographique, le recensement général gegdalation et de I'habitat de 1998 (le recensenaent
lieu tous les dix ans), estime la population malea environ 9 810 912 habitants, avec 51, 01% wenes.
Cette population se caractérise par sa jeunes$é @@7la population ont moins de 25 ans) et sa tiéipar
inégale entre villes et campagnes (84,1% en zaageroontre 15,9% en zone urbaine).

Au regard des statistiques sur I'éducation, laoni# de la population malienne est analphabétéeset
femmes sont les plus pénalisées. A cela s’ajoute ¢erte tendance au rajeunissement de la popuolati
aggravant ainsi les difficultés d'accueil du systédducatif formel et confirme la pertinence deeleherche
des alternatives éducatives.

Ainsi, I'analphabétisme des adultes et la non sisation /déscolarisation des jeunes apparaissentne
une réalité quotidienne, de réels handicaps quiotingguent profondément le développement socio-
économique du pays.

Pour faire face a ces fléaux qui affectent parécament les femmes et les enfants, le Gouvernedhent
Mali manifeste une ferme volonté de faire de I'&@tian une priorité nationale et un outil de dévelapent.
Cette volonté politique s'est notamment traduite [fgdaboration et I'adoption du Programme Décenthal
Développement de I'Education (PRODEC). Le PRODE® gmur la refondation du systéeme éducatif du
pays et vise comme finalité I'insertion de I'écdins son milieu dans le contexte de la décentiialisa

Dans le cadre de cette refondation, I'Etat déystopne politique ou la promotion de I'alphabétimatdes
adultes et I'éducation des jeunes non scolarisdéstolarisés précoces occupe une place prépoteléran

Ainsi, avec la mise en ceuvre du PRODEC, une plagpopdérante est désormais faite a I'éducation non
formelle dans le systéme éducatif, faisant ains ld@gues nationales des vecteurs de transfert Ipour
renforcement du processus démocratique, I'éveiladesciences pour un changement positif des atstud
pour enfin gagner le pari du développement.

L’Education non Formelle (ENF) se définit commeoute forme d’éducation organisée et dispensée aux
adultes analphabétes (hommes et femmes) et aurterfrrcons et filles) non scolarisés ou désc#ari
précoces, en dehors des structures classiquesiijaement » (Document de politigue de I'éducation n
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formelle), et ayant pour but « d’assurer leur prtiarosociale, culturelle et économiquebei N° 99-046/du
28 décembre 1999 portant Loi d’Orientation sur ligdtion).

Les structures en charge du sous-secteur de I'édogaon formelle sont aujourd’hui la Direction titmale
de I'Education de Base (DNEB), le Centre Nationae$ dRessources de I'Education Non Formelle (CNR-
ENF).

Ces structures sont complémentaires dans leursiomiss la DNEB, a travers ses Divisions CED et
Alphabétisation, est chargée d'élaborer les palés) de développement du sous-secteur éducation non
formel, de définir les grandes orientations de dditigue éducative du pays en matiére d’éducation n
formelle ; le CNR-ENF, en sa qualité de structueehhique, est chargé, dans sa lettre de mission,
d’'appliquer cette politique a travers un partertatimamique avec tous les intervenants du sousgect

La création de ces structures permet de prendeharge les priorités de I'éducation non formelleMali

pour assurer a tous les citoyens une éducationade te qualité aux adultes analphabetes, aux snfant
déscolarisés et non scolarisés des villes et depagnes tout en leur donnant les compétences ktsvu
capacités pour un développement plus participatiienain durable.

A cOté de ces deux structures, il convient de $ggria création des structures d’appui et de redtteetelles

que I'Institut des Langues Abdoulaye Barry (ILAB§ Fondation Karanta et I'Académie Africaine des
langues (ACALAN). La premiére citée renforce et smide I'espace d'utilisation des langues natiomale
grace a I'approfondissement de la recherche litiguis et la mise a disposition d'ouvrage, scieqtifis
dans toutes les filieres du développement, la skr@st chargée d’appuyer et harmoniser les paditiq
d’Education non Formelle, développer et promouvesr langues transnationales entre les Etats Membres
pour en faire des outils privilégiés d'intégratisous régionale, la troisieme - structure régionalenstitue

un acte des pays membres et une volonté des cHetfat die faire des langues Africaines des outils
d’intégration et de recherche aux défis du continen

Au Mali, 'Education Non Formelle couvre les CemtrdAlphabétisation Fonctionnelle (CAF), les Ceatre
d’Apprentissage Féminins (CAF€) et les Centres diation pour le Développement (CED). Ces derniers
(les CED) constituent « un cadre d’éducation, den&tion et d’appui pour I'auto-promotion individieskt
collective a l'intention des jeunes non scolariséisdéscolarisés précoces de 9 a 15 arGuidé pour
limplantation et la gestion d’'un CED

Ce programme éducatif a le mérite de prendre erpt®ia problématique de la scolarisation des fides
'accés des pauvres a I'éducation de base. En &ffe a I'exclusion scolaire qui frappe de plupbrs les
enfants démunis, et face aux limites du systemmdbet de I'alphabétisation, le CED vient compléte
I'offre d’éducation tant en milieu rural qu’'urbagéh s’adresse en priorité a ces enfants défavorisés.

Le CED a pour vocation d’assurer une meilleurerticge des jeunes ruraux (filles et garcons) danisk
socio-économique du village en leur donnant unenéion intellectuelle et une formation pratique slan
divers domaines de I'activité socio-économiqueudtiucelle de leur milieu.

Le caractére innovateur de la stratégie des CEDeésns le fait qu'ils assurent la parité fillefgan dans
le recrutement, lient I'alphabétisation a la forimatprofessionnelle, permettent la récupération des
déperditions scolaires et des adolescents analigsabe

Mais I'enjeu principal est que le CED est avant &fisurtout un moyen de rattrapage et d’insertion.

Le concept de Centre d’Education pour le Développen{CED) est né du souci des responsables de
I'éducation nationale de mieux appréhender la gmltique de la prise en charge des enfants hols éco
aussi de leur volonté de mettre en place une goétpartenariale conséquente impliquant les comuatésa

de base, I'Etat et les partenaires au développement

L'expérience a été introduite en 1993 avec la tatageateliers d'élaboration du programme d’'édunagiar
une durée de trois ans et des manuels, et I'oueedi® 20 centres pionniers encadrés par la DNARkegE a
le soutien de I'UNICEF. Ce programme d'éducatioitiah sera revu en1994 en y ajoutant la dimension
formation professionnelle.
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L'expérience sera conduite de 1994 a 1998, darégian de Koulikoro, en partenariat principalemavec
les ONG Plan Mali, ACODEP et UTAH Alliance, aveamwme bilan a la date de janvier 2000 :

= 202 CED,
* 6.907 inscrits et éduqués avec un taux de frégtientde 62%
e 413 apprenants engagés dans les poles de fornpatiftassionnelle et 574 autres en préparation,

e 202 comités de gestion mis en place.

Une évaluation sous régionale de cette expérier@té faite (Centres d’éducation de Base non Foenaall
Burkina Faso, Centres Nafa en Guinée, CED au Mah)conclu a la pertinence de l'innovation.

Sur la base des résultats obtenus, un forum natibénzaluation de la stratégie CED a été tenu ewi@
1999. Les conclusions de ce forum ont permis di&leales hypothéses de base, de faire la relecture
curriculum des CED et d'élaborer le cadre génétatiehtation du CED, et d’envisager I'extension de
I'expérience a d'autres aires linguistiques et géplgiques du pays.

Dans le cadre de 'opérationnalisation de la sgiat& Un village, une école et/ou un CED préné Ipar
PRODEC en vue de combler le déficit que constittales 7650 villages /fractions nomades et les
communes du Mali sans école et sans CED, I'Etaiema&lt ses partenaires ont ouvert, en 2002, C
sur I'ensemble des huit régions du Mali et dan®igrict de Bamako. Depuis, la situation ne cesse d
s’améliorer. Ainsi la situation générale des CEElps le rapport du séminaire de bilan programmatien
2006, organisé par le CNR-ENF, se présente aujouirdbomme suit :

- De la période expérimentale de la stratégie a dellsa généralisation (1994 & 2005), 1 068 CEZE#nt
ouverts et ont fonctionné normalement sur I'ensemil territoire national : 202 pour la période
expérimentale et 866 pour la période d’extension.

- 29832 finalistes, c'est-a-dire apprenants apptesaayant fréquenté ces 1068 CED pendant 4 ans et
bouclé ainsi la premiére phase du cycle général @D (la phase d’éducation de base): 6. 907
apprenants pour la phase expérimentale et 22 9@%®m@gnts (12 199 gargons et 10 726 filles) pour la
période d’extension. Sur cet effectif :

« 927 finalistes ont été formés professionnellemenom recu le kit nécessaire pour leur
installation Socio-professionnelle.

* 523 jeunes ont commenceé la formation pré-professide ;

e 28 382 autres attendent d’étre formés professitemneht et insérés.

Comment assurer la formation professionnelle de28e382 finalistes restants et leur permettre deptéter
le cycle ?

Quels sont les problémes rencontrés lors des sssdm formation professionnelle passées ou en ,ogturs
qui peuvent entraver les sessions a venir ?

Quelles sont les possibilités réellement existaptes la mise en ceuvre de la formation professitemeede
l'insertion des finalistes CED ?

A toutes ces questions, I'enquéte que nous avalséé dans le cadre de cette étude, en prévigda d
Biennale 2008 de I'ADEA, fournit des réponses @ésique nous présentons dans le présent rapport.

4. OBJECTIFS DE L'ETUDE
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L'étude se propose de cerner la problématique dertaation professionnelle et de I'insertion dasfistes
CED. Autrement dit, elle vise a identifier et arsgytous les problémes qui se posent en amogplas et
en aval de la formation professionnelle.

De maniére spécifique, I'étude tente de réaliseplgectifs suivants :

- Recenser les attentes de toutes les parties céaze(les jeunes, les parents, les autorités loeales
les professionnels) en matiere de formation prajaselle ;

- Faire le point des offres (des possibilités réelietrexistantes) de formation ;
- Montrer les atouts et les faiblesses de I'innovatio

- Recenser les problémes entravant la mise en ceeveeformation professionnelle.

Il s'agit donc d'identifier et d'analyser les attes, les atouts, les faiblesses, les problemesest |
perspectives, ainsi que de tirer les conclusiordedbrmuler les suggestions par rapport aux fpbesses
que sont:

- La phase d'éducation de base de quatre ans d@iDelu village ou du quartier, dans la mesure ol
elle a une incidence directe sur la formation pssifennelle ;

- La phase de formation professionnelle a proprerpanier dans ses étapes de préparation et de
conduite des sessions,

- La phase d'insertion socioprofessionnelle dandraégie et ses résultats.

L'étude fait également le point des offres et oputés de formation et les analyse en relatiorc des
attentes des acteurs et les perspectives de gp@eehent des CED.

5. METHODOLOGIE DE L'ETUDE

Pour atteindre ses objectifs, I'étude a adoptédthodologie :

Faire une analyse documentaire,
Enquéter sur le terrain au moyen de I'entretiefividdel et/ou de groupe selon les cas ;
Analyser des résultats de I'enquéte.

Pour la réalisation des entretiens, des guidest@ntlaborés et utilisés (voir annexe). Les groujass,
initialement visés, concernaient :

- Les apprenants finalistes, comprenant les finglige attente ou en cours de formation et les
finalistes formés et installés ou non installés ;

- Les formateurs, comprenant les éducateurs, lesadigées de la formation et les artisans locaux ;

- Les structures d’encadrement, comprenant les ceni& gestion CED, les CAP, les AE,
'encadrement des P.T.F., les services compétenteihploi et de la formation professionnelle, les
services techniques compétents de I'éducation ;

- Les parents des finalistes ;

- Les autorités locales, comprenant les Communes,Aesemblées régionales, les Chambres
régionales des métiers, les Gouvernorats ;

- Les structures de formation professionnelle locatdes organismes de développement.

La mission a touché les régions de Koulikoro, Sikast Ségou, conformément a I'échantillon nage

suivant :
a) Reégion de Koulikoro : groupes cibles touchés
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- Niveau régional Assemblée Régionale (AR) ; Conférence des Chesnibe Métiers ; Direction du
Centre de Formation Professionnelle Multiservicd AR ;

- Zone appuyée par 'ACODERPautorités villageoises et parentales, comitégedtion et éducateurs
CED des villages de Wolonkotoba Socoura (commun&algla) et de Karadjé (commune de
Sirakorola) ; finalistes formés et installés (Wdotoba) ;

- Zone appuyée par Plan MalBureau Plan Mali Kati, Mairie, comité de gesti€ED, artisans,
finalistes en formation, Responsable du Centreaim&tion Associatif (commune de Sanankoroba).

b) Région de Sikasso : groupes cibles

- Niveau régional Assemblée Régionale (AR), Conférence des chantee métiers, Académie de
'Enseignement (AE)

- Zone appuyée par 'ACODERCentre d’Animation Pédagogique (CAP) de Bougquvlairie de la
commune de Kéléya ; finaliste formée et installédage de Sienbougou, commune de Kéléya) ;

- Zone appuyée dans le cadre du Programme DécemaDéVeloppement de I'Education
(PRODEC): CAP de Niéna ; comité de gestion CED et finaistn attente de formation (village de
Titiana, commune de Niéna).

c) Région de Ségou : groupes cibles

- Niveau régional I'AE, I'AR, la Conférence des Chambres des ] les responsables du Centre
de Formation Professionnelle Batoma Sanogo.

6. ANALYSE DES RESULTATS DE LENQUETE

L'un des principes socio-pédagogiques définit lemntées d’Education pour le Développement (CED)
comme un cadre d'éducation, de formation et d'aggmuir I'auto promotion individuelle et collectiveesl
jeunes filles et des jeunes gargons qui y sontitssé ce titre la formation professionnelle dagfistes des
CED vise a faciliter leur auto emploi dans un cgtgal’entreprise individuelle ou collective qui sdiutilité
publique pour leur communauté.

La formation des finalistes a jusque la diversengenterné les principaux acteurs de la mise enexle/ta
stratégie des CED que sont I'Etat, les apprenantewes parents, les communautés, les collectivités
décentralisées et les partenaires techniquesaetdiers.

Les résultats obtenus sont également diversemgméps selon les enquétes aupres de ces actaws. L
enseignements que les auteurs retiennent desiemsrsbnt d'importance pour la poursuite de la fifom
professionnelle des finalistes et pour la viabiligéla stratégie des CED.

Ces résultats concernent : la phase d'éducatidrade de quatre ans ; la phase de formation professie
et la phase d’insertion socio professionnelle alarésrmation.
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6.1. La phase d’éducation de base des apprenantsda nsle CED au
niveau village ou quatrtier.

Les CED de la premiére génération appuyée par 'BEP et le Plan Mali ont été ouverts entre 1993 et
1995. Le partenariat stratégiqgue avec ces deuxutishs a permis de maitriser la stratégie des CED
notamment dans sa composante curriculum d’éducdgdoase de quatre ans dans les villages ou gsartie
et ainsi de consolider I'accés a un minimum édéidatibase a ce niveau.

Les structures décentralisées (communes), leststescdéconcentrées de I'éducation (AE et CAPest |
comités de gestion CED ont été impliquées dansitz n place des CED dans les villages et quartiers
surtout a partir de 2002 dans le cadre de la migereedu PRODEC : choix des villages/ quartiers
d’'implantation, recrutement des éducateurs et foomales éducateurs, suivi des CED.

Si les formations et recyclages ont permis aux @ghwes d’améliorer constamment leur prestationélas
communaux et les comités de gestion des CED ipasittoujours joué pleinement leurs réles pour lelsqu
ils n'ont sans doute pas été préparés.

Cependant, de l'avis des apprenants, des paresgsedlicateurs et des membres des comités de
gestion CED, les cours ont été tenus de maniérstaate dans le CED pendant les quatre années
avec parfois des difficultés liées a I'implicatides parents, a l'instabilité des éducateurs et a la
déperdition parfois forte au niveau des apprenduntant et apres les quatre années.

A titre d’exemples :

= Le CED a connu 3 éducateurs respectivement an8akaroba (zone Plan Mali) et Karadjé (zone
ACODEP) ;

= A Sanankoroba: sur 30 inscrits, 13 ont achevéyldecde quatre ans dont 8 filles. Sur les 13
finalistes 3 filles sont présentement en format@amcoupe et couture (tailleur) (2004-2007) ;

= A Wolonkotoba Sokoura (zone ACODEP) : sur 29 gasgeinll filles inscrits (soit 40), 36 ont fini
le cycle dont 10 filles (1996-97 a 2001-02).

= A Karadjé (Zone ACODEP) sur 43 apprenants insdadtst 12 filles, 19 dont 4 filles ont terminé les
quatre ans (1994-1998).

Aussi bien les parents, les apprenants, les édusatpie les membres des comités de gestion déploren
I'arrét des cours dans le CED avant le démarrada ftemation professionnelle.

Les déperditions apres le cycle de quatre anspamtipalement dues, d’'une part, au temps de flodte
entre la fin des quatre ans et le démarrage dertaation professionnelle (d’ou une attente troglee) et,
d'autre part, a la non satisfaction de certainsoimssen formation recensés. Il en résulte un cgertai
désappointement qui justifie en partie le non reetiement des cohortes du fait du refus des parents

De l'avis des uns et des autres, le cycle d'édanate base de quatre ans avant la formation professle

est pertinent du point de vue du contenu du cutnou Cependant, en ce qui concerne la durée, pertai
pensent qu'elle est inadéquate pour permettre ppreaants d’acquérir un minimum éducatif de base et
d’autres non. Néanmoins, les effets sur le déyslomnt de la personnalité et I'acquisition de
connaissances et compétences de base sont admis.

Il apparait clairement que la pertinence, la caiitinet la fluidité du cycle des CED, a savoir geannées
d’éducation de base et deux années de formatidiegsionnelle (4+2), ont une incidence directe sur |
viabilité de la stratégie des CED en tant qu’offdeicative et de formation.

6. 2. La phase de formation professionnelle des fi  nalistes CED
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En ce qui concerne les finalistes formés, leur &irom professionnelle s’est effectuée selon deéxatos
successifs, ceci aprés enquéte ou recensemenestaadde formation.

6.2.1. Zone appuyée par 'ACODEP

Une étude de faisabilité commanditée par ’ACODE®98-2000) a permis d’identifier les filieres pades

en matiere de formation professionnelle dans sa& zbimtervention et a abouti au concept de pbles de
formation par regroupement en corps de métier. Notpue I'étude a concerné les apprenants eux-mémes,
leurs parents et les élus locaux en vue de premdoempte les besoins des économies locales.

Il ressort des entretiens que les apprenants emxes@®nt choisi les métiers pour lesquels ils sdaiesit
étre formés a travers un systeme de choix multiglpartir d’'une liste fournie par 'ACODEP. La cigrse
était de ne faire intervenir ni les parents, niddacateurs, ni les comités de gestion CED dacisdix.

Les besoins recensés dans le village de WolonkoBammura (village enquété) sont : coupe et couture,
commerce, menuiserie bois, construction métalligygiénisme- secourisme, broderie, teinture etagjev

A partir de 2002, la formation professionnelle tiralistes a été organisée dans des péles regroapaius

20 apprenants par pdle. Les éducateurs et les &pnaeé gestion ont organisé la mobilisation et
'acheminement des finalistes sur les lieux de fafon. Ainsi, ont pu étre formés 927 finalistes saviron
4000 recensés.

La formation était modulaire, théorique et pratiqae situation de salle, en alternance avec desirséj
d’application hebdomadaires auprés des artisarsukocetenus a cet effet. Pour ce faire, une somme
forfaitaire de 250 000 FCFA destinés a ces artisag® allouée par pble. Les séjours aupres ddsesai
artisans devaient permettre surtout a I'apprenargedfamiliariser avec le vécu quotidien du méter plus

des modules techniques, il y avait un module axéasgestion.

Un programme de recyclage a été mis en ceuvre emaegnement de l'insertion socioprofessionnelle des
finalistes formés, notamment pour les métiers ¢els matrone, agriculteur, mécanicien moto, pompiste
maraicher. Pour les autres corps de métiers (mamiisois, construction métallique, mécanique nedto),

les recyclages ont été organisés sous forme detw@oprés des maitres artisans selon les cas.

- A Wolokotoba sur les trente six (36) finalistes, dit recu la formation professionnelle
(respectivement 4 garcons et 4 filles) parmi leBgsedeux filles et un garcon sont installés en
coupe et couture et trois garcons en construatiétallique (2002-2005);

- A Karadjé, sur les dix neuf (19) finalistes, 6 oatu la formation professionnelle et sont installés
dont deux garcons en coupe et couture, un garcos ldaconstruction métallique (2006) et deux
filles en teinture (2005.

- A Sienbougou, une fille a été formée comme mateirGautres en teinture et saponification

Selon les enquétes, les formations avaient leSedusuivantes :
- Coupe et couture : 2 mois et 15 jours,
- Construction métallique et commerce : 2 mois gblbs,
- Formation matrone : formation initiale 2 mois etildormations de recyclage respectivement de 4
mois et de 45 jours.

De l'avis du finaliste formé (coupe et couture) @dig & Wolonkotoba, la durée de la formation egpbeun
courte. Lui méme éprouve parfois des difficultésexercer son métier a cause de certaines de ses
insuffisances. Un finaliste de Karadjé, formé enstniction métallique, a été envoyé par son pé&tesiitut
d’Economie Rurale de Katibougou pour compléter aanétion dans le domaine de la construction de
charrettes.

Les mairies et les CAP n'ont pas été impliguéssdarformation professionnelle, mais ont officiéslde la
remise des équipements et ont accompagné les ragtponr leur insertion (CAP Bougouni).
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En ce qui concerne le financement de la formapimiessionnelle par regroupement, le co(t totalr po
certains poles est indiqué ci-dessous. Ce monsamtomné toutes taxes comprises ; les frais daweston,
les frais de transport aller/retour, la prise eargh médicale et les frais de transport des équptndes

finalistes aprés la formation sont compris dansos.

Tableau 6.2.1a. Pble santé/matrone : 19 finalistes formées etpégs, durée de formation 45

jours
N°  Désignation Codt (CFA) Observations
1 Prestation 21618 561 PU: 1137819
2 Equipement finaliste aprés formation 1488 688 it So78 342 par
finaliste
3 Matiere d’ceuvre et équipement & louer 853 199
4 Fournitures 67 359
5 Logistique 6 200 830
6 Total avec TVA (18%) 30 0228637
7 Patente sur marché (3,125%) 944 645
8 Total avec patente sur marché 31173 292
9 Frais d’enregistrement 935 199
10 TOTAL GENERAL 32108 491 TTC

Tableau 6.2.1b. Péle mécaniqgue/moto (engins a deux roues) : 2didies formés et équipés,

durée de formation 75 jours

N°  Désignation Codt (CFA) Observations
1 Prestation 23 877 600 PU: 1193830
2 Equipement finaliste aprés formation 5 460 920 it 5638 046
par finaliste
3 Consommables 290 764
4 Fournitures 60 974
6 Logistique 9074 470
Equipement a louer 2 277 990
7 Frais avant enregistrement 944 645
8 Total avec patente sur marché 41 042 718
9 Frais d’enregistrement 1231 282
10 TOTAL GENERAL 42 274 000 TTC

Au dire de ses responsables, 'ACODEP a abordérfadtion professionnelle dans une période d'ineté

budgétaire. Initialement financée dans le cadrevVéme CIP du PNUD (2002) axé sur le théme du
développement humain durable, la stratégie des @&R@it étre déclassée du financement dans le dadre
Vieme CIP du PNUD orienté vers la décentralisation.coup, TACODEP a du recourir au Fonds PPTE
pour démarrer la formation professionnelle et dacis la limite des contraintes liées a ce fondssiQe qui
explique en partie la faiblesse de I'offre de fotioa Par ailleurs, au départ TACODEP n’avait pawisagé
'appui a l'insertion socio économique des finasformeés.

Un effort a été fait par TACODEP pour mieux cerdarmise en ceuvre de la formation professionnelle.
Cependant cette mise en oeuvre s'est effectuéewtanentexte de contrainte budgétaire. Ceci expligu
partie la prise en charge des besoins en formdgadous les finalistes CED. Le scénario de réaisat'une
session bouclée par regroupement en pbdle de fanmatises exigences en terme de prise en charge des
finalistes (restauration, hébergement, santéppheait alors évident que la durée courte descsessi une
incidence défavorable sur I'acquisition des corsmises et des compétences nécessaires pour lgxerci
efficace des métiers appris. Néanmoins le recodesfais & des formateurs spécialistes et & detremal
artisans et I'organisation, dans certains casedsiens de recyclage se sont avérés pertinents.
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6.2.2. Zone appuyée par Plan Mali

En 2004, Plan Mali a organisé du 27 décembre 2Q0&favrier 2005, avec le concours de I’Agence paur
Promotion de I'Emploi des Jeunes (APEJ), une étaleiagnostic de la formation professionnelle des
finalistes dans 88 CED. L'étude a impliqué les gsupt leurs parents, les responsables communaugire
les autorités municipales. Suite aux résultatféede, Plan Mali et I'APEJ, avec le concours den€e
National des Ressources de I'Education Non Form@lsR-ENF), ont élaboré un plan d’action de
formation des finalistes CED pour 2006 et 2007. plan a été proposé aux partenaires techniques et
financiers en guise de cadre de référence pourlis@bles ressources nécessaires a la formatiotte Ce
formation prévoyait des sessions groupées en g@lormation par filieres professionnelles idepgf
pour 1 876 finalistes.

Le Budget prévisionnel (en CFA) du plan de formatimur 24 filieres se résume comme suit dans le
tableau ci-dessous

Tableau 6.2.2 aFiche synthétique projet de formation

Année Nombre Effectifs Frais Frais séjours Frais Total colt
filieres concernés pédagogiques transport  formation
2006 24 1488 281 815000 169080000 7 440000 458 335000
2007 24 388 74435000 46810000 1940000 123185000
Total
2006/
2007 1876 356 250 000 215890 000 9 380000 581 520 000

Source : document Projet de formation professidardgs 1876 apprenants de 88 CED appuyés par Plan
Mali, APEJ, Plan Mali, Bamako, mars 2005

Les frais pédagogiques comprennent: les honorales formateurs, la matiere d'ceuvre et autres
consommables, la location des salles et machinenitilages spécialisés, les frais d’eau et éleitéi les
frais administratifs, les frais de reprographies feais d’élaboration et de confection de livretuples
apprenants.

L’intendance se compose en charges suivantesfrdies de transport inter urbains des apprenants non
résidents et les frais de séjours (restauratitréletrgement des apprenants).

En ce qui concerne le colt de la formation pasisaset par filiere nous présentons a titre d’exespes
estimations pour les filieres qui ont été enquétiees I'étude :

Tableau 6.2.2 b Evaluation financiére du plan de formation en 20t en session bloquée)

Intitulés des  Durée  Effectif Frais Frais Codit total Codt
modules (jours) finaliste  pédagogique intendance unitaire
Coupe/couture 66 240 34 800 000 40800000 75600000 145000
Menuiserie bois 66 86 24080 000 14 620 000 38 700 000 280 000
Réparation engins
2 roues 74 242 67 760 000 45 980 000 113 740 000 280 000

Source : document Projet de formation professiderd#s 1876 apprenants de 88 CED appuyés par Plan
Mali, APEJ, Plan Mali, Bamako, mars 2005

Ainsi en 2006, selon ce scénario, 208 sur 1 488listes CED ont pu étre formés dans sept (@réb sur
vingt quatre (24) identifiées.
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L’enquéte sur le terrain n'a pas permis de bierudanter la mise en ceuvre de ce premier scénalmn Se

le Bureau Plan Mali Kati/ Sanankoroba, cette fdromapar regroupement a été conduite en collalmorat
avec le SEMA, le CFP et les artisans locaux. Ae din comité de gestion CED Sanankoroba, les besoins
de formation ont été recenseés par les comitésseéducateurs aupres des finalistes ; les paremtspas

été consultés. Une réunion a réuni 'ensemble destés de gestion de la zone pour faire la syntdese
besoins de formation et retenir les filieres. Plruwillage de Sanankoroba les filieres retenuesgéta
I'élevage de lapin, l'aviculture et la coiffure. €8liéres auraient fait I'objet de formation. Lailes sessions

finalistes

En 2007, Plan Mali, a Iissue d'un atelier techrguegroupant entre autres, la Direction Nationadad
Formation Professionnelle (DNFP), le CNR-ENF, leAPA et TACODEP, a convenu d’'une nouvelle
stratégie ou d’'un nouveau scénario de formatioraggypment pour des raisons de coupure budgétaire. Le
scénario prévoyait :

- L ‘information et la sensibilisation des différemtsteurs ;

- La mobilisation des finalistes ;

- Le choix des filiéres porteuses ;

- L'identification des artisans et leur capacité diail ;

- L'appui des artisans en équipement complémentairdsesoin ;

- La création de p6les de formation dans les commanedllages ;
- La formation des finalistes par les maitres anss;

- Lerecyclage et la formation des maitres artisans.

Selon le rapport de suivi ci-dessus mentionnéetssibilisation a été menée auprés des élus conuxpaa
'ONG CECI au cours d’assemblées et de réunioas maitres artisans ont été identifiés par unepégie
techniciens et les autres acteurs et les finalisfggrtis entre eux.

Le comité de gestion CED (CG-CED) de Sanankorofiaref n’avoir pas été impliqué dans la mise en
ceuvre de ce deuxiéme scénario de formation. La tsts finalistes lui a été communiquée pour leur
convocation.

Cependant les deux finalistes enquétées affirmaatlg choix des filieres a été fait par les jeueas-
mémes sur la base d’'une liste en la matiére lu¢dghrcateur en présence des membres du CG-CEBset d
représentants du CAP et de Plan Mali; les jesoes allés consulter ensuite leurs parents poahdéx
définitif.

Par contre, le maire affirme que la commune anépliquée dans I'identification des besoins (reesnent
des filieres) et le choix des artisans locaux alrdse des criteres établis et du protocole diddeaite

Quant aux artisans locauy, ils disent avoir étérim&s au cours d’une réunion par la mairie de bopmité
d’encadrer les finalistes CED, les conditions étdatdisponibilité de I'artisan, un frais d’encadrent de
25 000 CFA par finaliste encadré sur une périaddelix ans, I'appui en équipement des artisapsriade
des pluies étant considérée comme période de v@sanc

Ainsi, sur un total de 1 572 finalistes prévus, b5 démarré et suivent présentement la formatéors six
filieres.

Les finalistes sont regroupés par pole de formafsite) et placés auprés des artisans dans laktéscde
Gouala, Faraba, Kourouba, Bougoula et SanankorBbar cette derniere localité et pour les artisans
enquétés, la situation est la suivante :

- Réparation engins a deux roue (mécanique moto)artisan, quatre (4) finalistes sur cingq (5)
prévus tous des garcons ; trois (3) mois d’encadr ;
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- Menuiserie bois : un artisan, trois (3) finalistes cinq (5) prévus tous des gargons ; trois njis (
d’encadrement

- Coupel/couture : un artisan, quatre/quatre firedigirévus dont trois (filles et un garcon), quatre
mois (4) d’encadrement. En plus des 25 000 CFA grdants, l'artisan a bénéficié d'un appui
équipement de 200 000 CFA gu'il vient d’investindaine nouvelle machine a coudre (aolt 2007).

Apparemment les finalistes CED sont placés en foomasous tutorat sans aucune consigne pédagogique.
Les maitres artisans n’ont pas été formés a cet effils sont pour la plupart analphabétes. Lahods
d’enseignement est I'apprentissage traditionnelt@elne donnée a effectuer quoique parfois on cnsta
effort de structuration de I'apprentissage (mafaiteur). Les finalistes sont a la méme enseigue Igs
autres apprentis du maitre artisan. Aucun recoystematique n'est fait des acquis des quatre années
passées dans le CED.

Cependant les maitres artisans reconnaissent kige»pque les acquis des quatre années apportent a
'apprentissage : les finalistes CED comparés aslgaromotionnaires apprentis, comprennent mieux et
maitrisent plus vite les taches ; prennent detiléifive dans leur propre formation (dessin et codp@atrons

en couture) ; recourent aux compeétences acquistsupau l'usage de la lecture, de I'écrit et dalcal est

de mise; ont le sens de la discipline et de lalegié.

Les artisans ont fait ressortir un certain nomlgrelifficultés dans I'encadrement des enfants.

- L'insuffisance en équipements et le manque padeisnatiére d’ceuvre par rapport au nombre de
finalistes a encadrer en plus des apprentis ;

- Le rythme de la formation (surtout pratique) qui &mction de la demande en prestation de
service d'autant plus que les maitres artisansl'antres activités économiques (agriculture) ;

- Les difficultés d’hébergement et de restaurationrmertains finalistes qui sont a la charge desleur
parents;

- Lalongue distance pour ceux qui résident & adlgue dans la localité ou travaille I'artisan

Deux filles finalistes enquétées estiment que passage dans le CED du village leur procure untagen
dans la formation professionnelle (prendre les messunscrire les commandes, confection de paitmy
Toutefois, elles s'inquiétent du temps de formatipn leur semble court au regard des conditionss dan
lesquelles elles sont formées : peu de pratiquauddombre élevé d’apprentis/apprenants (6) paror&@p
I'équipement disponible (une machine a coudre)colacurrence du fait qu'il existe d'autres fillggpaentis
tailleur dans le village.

Au dire des maitres artisans enquétés, le suivPpar Mali est effectif au point de devenir intemsife La
mairie intervient également de facon informelle slin sensibilisation et dans le suivi de la foromatiDes
supervision et suivis il ressort les difficultésvsuntes : le faible taux de fréquentation dansatestpdles ; le
manque de matériel et de matiére d'ceuvre danslésupdles ; le faible niveau des maitres artisdas ;
probléeme de la planification de la formation (ingplion de plusieurs acteurs) ; la démotivationfitesistes
qui s’attendaient a une formation beaucoup plugtirée et étendue

A linstar de ACODEP, Plan Mali a eu recours aerario de session bouclée par regroupement erdpdle
formation en 2006, apparemment avec les mémeseBmiprise en charge des finalistes (restauration,
hébergement, santé), durée courte des sessiows adeeclé, I'absence de recyclage.

En 2007, pour des raisons de restriction budgétRien Mali a adopté le scénario du tutorat deslifites
par des maitres artisans. Ce scénario tel quenmasuyre montre des limites certaines :

- Le probléme de prise en charge des finalistes mnaftion n’est pas résolu ; il a été tout simplement
déplacé au niveau des parents ;

- Le tutorat n’a pas été préparé avec les maitresast sur le plan pédagogique ;
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- L'apprentissage est handicapé par l'insuffisancéauripement et en matiére d'ceuvre, par le niveau
d’instruction des maitres artisans et le rythmemstation du métier etc.

Les principaux acteurs (finalistes, artisans, ai#®rcommunales, comités de gestion) restent
dubitatifs quant aux résultats d’un tel scénario.

6.2.3. Zone appuyée dans le cadre du PRODEC

L'ensemble des finalistes issus de la génératisnGeD de 2002 est en attente de formation professite.

Les comités de gestion CED, les communes, les GAESAE ont été fortement impliqués jusque la dans
les préparatifs de cette formation, notamment tExcHes finalistes, le choix des métiers et I'idigcetion

des maitres artisans locaux. Les métiers ont &éus sur la base du choix des seuls finalistedisteades
finalistes a former a été établie sur la base tksh(cas signalé par la mairie de Keleya, CapaeyBuni et

le village de Titiana, CAP de Niéna). Dans tousdas, les listes ont été communiquées par les tslusa
sur instruction des AE et des CAP. Les artisans é&ét identifiés parfois sur la base des criteres de
conformité avec la fiscalité locale (cas a Niéna).

La formation professionnelle des finalistes a faibjet d'un intérét certain de la part des coligités
décentralisées et des conférences régionales dethobs de métiers faisant I'objet de I'étude.

A Koulikoro, I'Assemblée Régionale (AR) et la Ditem Nationale de la Formation Professionnelle ([PINF
avaient noué des contacts en vue de la formatio@0@e finalistes CED dans le Centre de Formation
Multiservice relevant de I'AR. Ces contacts n'oaspgté concluants comme en atteste une lettreterdda
22 février 2007 de la DNFP adressée au DirectegidRél du Travail, de I'Emploi et de la Formation
Professionnelle de Koulikoro. En substance, ladetignifie « la réorganisation des activités dentation »

de la DNFP « a I'endroit des non orientés du DEHest déscolarisés du fondamental Il cycle ». Lsorai
évoquée pour cette réorientation des prioritésé&rindent des finalistes CED est liée aux difficaligour
prendre en charge ces finalistes (hébergemensturation par exemple), difficultés constatées tbune
mission. Quant a la Chambre des métiers de laméglte avait été informée des dispositions coramtria
formation des finalistes et était préte a s'y inives

Notons que I'AR de Koulikoro a réagi par rappotadormation professionnelle des finalistes CEDt{
en prestataire de service. En effet, du point deresponsabilité, elle estime que les CED releuptes
communes dans le cadre de la décentralisatiorédedation.

A Sikasso, I'AR développe une politique régionateddveloppement rural. Dans le cadre de cettaqait

les responsables de I'AR ont pour vision d’'intédesr filieres d’éducation et de formation, destméex
jeunes non scolarisés (y compris les finalistes CEHBscolarisés et non orientés au DEF, dans kagiion

des métiers agricoles. L'AR bénéficie d'un impottaradre partenarial pour la recherche de modéles
d’éducation/formation, notamment le Programme d'éipa la Décentralisation de I'Education de Base
(PADE) en collaboration avec la Coopération SuisSe. cadre de partenariat rassemble une diversité
d’'acteurs (collectivités territoriales, servicescaiécentrés, organisation socio professionnelle, ONG
partenaires techniques et financiers). En outrgrésident de 'AR a adressé une lettre au Minigige
I'Agriculture en date du 31 ao(t 2007 lui demandammise a disposition de I'un des Centres d’Aniorat
Rurale de la région (CAR). L’AR pense que le CARaé peut étre une des solutions au probleme
d’insertion socio professionnelle des jeunes cjbtést comme d’autres centres spécialisés telslesie
Centres de Formation de la CMDT. La Conférence QGleambres des Métiers de Sikasso a participé asout
les rencontres organisées dans la région autolarfdemation professionnelle des finalistes CERstpréte

a s'y investir.

A Ségou, I'Assemblée Régionale, qui se dit inté&kespar la formation professionnelle des
finalistes, affirme néanmoins ne pas avoir préw@&D dans ses programmes de développement pour la
raison que ceux-ci relevent des communes. Un atel@&é organisé dans la région par TAPCAM. @étgit
qguestion de création de centres de formation diesetrdes métiers destinés aux finalistes des €entr
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Alphabétisation Fonctionnelle (CAF) et des CED. Dmmtacts auraient eu lieu entre Swisscontact,
I’Assemblée Régionale et la Conférence des Méfiets la formation des finalistes CED.

Les entretiens montrent le développement d’un &btgénéral autour de la formation des finalistesiajue
I'existence d’un réel potentiel pour mieux organiseformation professionnelle et I'insertion désafistes
CED.

6.3. La phase insertion socioprofessionnelle

Cette phase concerne pour le moment les finalfstesés et appuyés par 'ACODEP. La stratégie adopté
pour faciliter I'insertion socio-économique desdlistes se résume comme suit :

- Linformation et la sensibilisation lors des cérémims d’ouverture et de cldture des sessions de
formation et lors des remises des équipementsaglissait de sensibiliser les élus locaux, les
autorités administratives et les responsableseteges techniques, des projets et des institutiens
micro finance afin d’obtenir de la part de cesspanalités et institutions un appui et un conseil
techniques et financiers. Cette stratégie a pafaitison effet : des finalistes teinturieres agu un
appui de 50 000 CFA de la part du PASAOP ; un egbréf exonéré des finalistes installés du
payement des taxes et imp6ts locaux pendant cisq (it rapporté par les Responsables de
ACODEP).

- La formation des finalistes aux stratégies de nsdiibn des ressources locales avec I'appui des
comités de gestion CED, des communes et des serdchniques. (création d’'associations et de
groupements d’intérét économique).

- L’appui direct aux finalistes en équipement et ératid'ceuvre notamment en dotation individuelle
pour le petit matériel et collectif et pour le ma€lourd.

- L’équipement et I'installation des finalistes CEBrhés a I'exception de ceux ou celles concernés
par le petit commerce. Les négociations menées IAARPE a leur sujet sont restées au stade des
intentions.

Les enquétes ont permis de recueillir deux eetmstide finalistes formés et installés et un
témoignage des autorités villageoises.

Fanta Traoré, 34 ans, formée et installée comme matrone en 2@@DEF, village de Sienbougou,
commune de Kéléya, cercle de Bougouni, région BasSo (1ére génération CED 1994-1998).

Elle a été inscrite dans le CED pendant 4 ans (1998). Elle a opté personnellement pour étre fermé
comme matrone. Les besoins de formation professltenant été recensés par 'ACODEF en 2001. Elle es
formée et installée comme matrone dans son villiegeiis 2002. La formation qui était modulaire (tieet
pratique) a été dispensée dans le centre de sant®odgouni en langue nationale bamanan par des
spécialistes du domaine concerné. En plus de hadion initiale elle a bénéficié de deux recyclagas
2004 (4 mois) et en 2006 (45 jours).

Les conditions d'insertion lui ont été spécifiéeara la formation a savoir : se doter en équipenafitier
dans le village; effectuer une séance pratiquefaisgpar semaine dans le centre de santé de K&éage).
Depuis 2002, elle fait des accouchements dansibager(elle ne peut pas en donner le nombre). iEesu
a évacuer que 3 cas d'accouchements difficiletescentre de santé de Kéléya.

Pour ses prestation dans le village, le centre atgésde Kéléya lui fournit le matériel renouvelable
(médicament, coton, compresse, seringue etc.). I&s g¢e son réle de matrone, elle fait aussi office
d’hygiéniste et secouriste pour lequel ses piiestatsont payantes : frais d'injection, frais dedinément
gu’'elle achete en approvisionnement.

Au titre des difficultés qu’elle rencontre, I'onyteciter, entre autres :
Le refus parfois des femmes agées de se faire eloeppar elle (au tout début de sa fonction) ;
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- Le fait que la langue de travail dans le centresdeté de Kéléya soit le francais (surtout les
documents écrits : observations de visite, cahéepesés etc.). Elle est arrivée a constituer ses
propres documents en bambara. Notons qu’elleiefibaque lundi avec trois autres matrones
formées dans une école de santé.

Elle estime que ses attentes ont été comblées yruistie a été formée et installée comme matrone
conformément & son souhait. Cependant elle n&stsptisfaite parce que la communauté du villageine
donne aucun intéressement. En plus, elle aurdiéngréller travailler & Kéléya pour le comptdalenairie.

Alou DIARRA 24 ans, célibataire, formé en coupe et couturee ZD6BODEP, village de Wolokotoba
Socoura, commune de Koula, cercle de Koulikoraprédge Koulikoro (génération CED 1997- 2001)

Il a été formé et installé en 2005. La formatioaitéinodulaire (théorie et pratique) et a duré 2svati 15
jours. Il estime que les compétences requisedllog/cle de quatre ans dans le CED lui ont étéfifues
pendant la formation professionnelle (partie theiog). Il estime que la durée de la formation estteo

Il a été informé des conditions d'insertion socrofpssionnelle avant la formation. Ces conditiont é&té
satisfaites 15 jours aprés la formation nhotammantesqui concerne la dotation en équipement.avait
jusque la recu aucun autre appui, ni des pareinds, village. Il arrive a exercer son métier délear dans le
village ; la clientéle est confiante. Cependamni@me éprouve parfois quelques difficultés techesqdu
fait de l'insuffisance de sa formation. Il ne tientcune comptabilité de I'exercice de son métien’a pas
été formé pour cela. Il ne fait I'objet d’aucun\dudepuis son installation.

Il estime que ses attentes ont été comblées paiita été formé et installé dan le métier de sbaix.

L’entretien avec les responsables de Wolonkotolz@a fait ressortir que les 3 jeunes hommes forhés
installés, en forge et construction métallique, dmtsérieuses difficultés. lls ont été dotés eil maustriel

de travail et d’'un groupe électrogéne pour l'usaglectif. L'utilisation commune de cet équipement
collectif est devenu un point de blocage.

A Karadje, le finaliste formé, équipé et instaliéferge et construction métallique, a interromps aetivités
pour aller se perfectionner.

/. FORCES ET FAIBLESSES DE LA STRATEGIE

De la période expérimentale a nos jours, d’énorefésrts ont été déployés par I'Etat malien et ses
partenaires pour impliquer 'ensemble des acteursadis-secteur éducatif non formel dans la miseewe

de la stratégie des CED. Malgré ces efforts, etleda-des points forts évoqués lors des entretisms,
dégagent un certain nombre des points faibles itoast aujourd’hui des soucis majeurs qui méritent
réflexion.

7.1. Forces et faiblesses de la phase d’éducationd e base

7.1.1 Forces

- Pertinence du cycle (4 +2) des CED : les quatmes d’éducation de base dans le site du CED
(village, quartier, etc.) sont nécessaires congra te leur impact réel sur la formation professidie.
En effet, la phase d'éducation de base apportedumdans la formation professionnelle : les firials
CED, comparés a leurs promotionnaires apprentmpoennent mieux et maitrisent plus vite les taches,
prennent de linitiative dans leur propre formati@essin et coupe de patrons en couture), recoarent
leurs compétences partout ou l'usage de la leetude I'écrit est de mise ainsi que le calcul, lerdens
de la discipline et de la régularité.
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7.1

Maitrise de la stratégie du CED, notamment dansosgposante curriculum d’éducation de base grace
au partenariat stratégique avec Plan Mali et ACODE#Ppartenariat a réellement permis de consolider
I'accés a un minimum éducatif de base dans les sitde CED est implanté.

Implication des structures décentralisées, destsites déconcentrées de I'éducation (AE et CAREst
comités de gestion CED dans l'implantation des Gfads les villages et quartiers surtout & partir de
2002 dans le cadre de la mise ceuvre du PRODECIix des sites d’implantation, recrutement des
éducateurs, formation des éducateurs, suivi des, 6D

Organisation réguliere des sessions de formatiotiimuee. Ces sessions ont permis aux éducateurs
d’améliorer constamment leur prestation.

.2. Faiblesses

les 4 ans d’éducation de base ne préparent pasasaffient les deux ans de formation professionniélle.
pourrait bien y avoir une articulation entre lesixighases, si le curriculum des CED intégrait déja
contenus de la formation professionnelle.

le cycle péche par son manque de fluidité. En elfietohorte qui termine la premiére phase n’entame
pas immédiatement la seconde : il y a malheureusieumetemps de flottement plus ou moins long, du a
I'arrét des cours jusqu'a ce que les conditiongrdoréunies pour le démarrage effectif de la phase
professionnelle. Cet état de chose est trés podflolie & la viabilité de la stratégie, car entraina
démotivation des communautés qui refusent d’insatlie nouvelles cohortes dans leur CED pour les
raisons qui sont liées a I'incertitude de la forioraiprofessionnelle.

les élus communaux et les comités de gestion & iCont pas toujours joué pleinement leurs roles
pour lesquels ils n'ont sans doute pas été préparés

7.2. Forces et faiblesses de la formation professio  nnelle

7.2

7.2

.1 Forces

Identification, en amont et a partir d'une étudaegtiostique ou de faisabilité, des filieres porteiese
matiére de formation professionnelle.

Choix librement fait de la filiere de formation fsaétre imposé par qui que ce soit) par les apptena
eux-mémes ;

Implication des comités de gestion CED, des commsuies CAP et des AE dans les préparatifs de la
formation professionnelle, notamment dans le chdes finalistes, le choix des métiers et
I'identification des maitres artisans locaux.

.2 Faiblesses

La durée de la formation modulaire est critiquéartmet I'apprentissage pratique limité,
Non implication des mairies et des CAP dans lenfdion professionnelle, méme s'ils ont officié la
remise des équipements et ont accompagné ceritaatistes formés pour leur insertion,
Dans le cas du tutorat, placement des finaliste® @Hprés des maitres artisans sans aucune
consigne pédagogique ;
Le manque de formation appropriée des maitresaagisd'autant plus que la plupart sont
analphabétes. La méthode d’enseignement resterdafpigsage traditionnel par tdche donnée a
effectuer quoique parfois on constate un efforstdecturation de I'apprentissage (maitre tailleur).
Le fait que les finalistes soient traités a la mé&mseigne que les autres apprentis du maitre rartisa
Aucun recours systématique n’est fait aux acquisqiatre années passées dans le CED.
L'insuffisance en équipement et le manque parf@snaitiere d’ceuvre par rapport au nombre de
finalistes a encadrer en plus des apprentis ;

- Le rythme de la formation (surtout pratique) qui @mnction de la demande en prestation de
service d’autant plus que les maitres artisansl'antres activités économiques (agriculture) ;

- Le faible niveau des maitres artisans ;
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- La démotivation des finalistes qui s’attendaienin& formation beaucoup plus structurée et plus
étendue.

- Le tutorat tel que mis en ceuvre montre des lintiéetaines : problémes de prise en charge des
finalistes en formation, non préparation des regiartisans sur le plan pédagogique, existence de
facteurs handicapant I'apprentissage (insuffisamcéquipement et en matiére d’ceuvre, niveau
d’instruction des maitres artisans, le rythme dstance du métier, etc.)

7.3. Forces et faiblesses de l'insertion socioprofe  ssionnelle

7.3.1 Forces

- Neégociation des conditions d’insertion avant larfation ;

- La satisfaction des conditions d’insertion ;

- L'information et la sensibilisation des élus locagbes autorités administratives, des responsables
des services techniques, des projets et des timtisulors des cérémonies d’ouverture et de cléture
des sessions de formation et lors des remisesydigsegnents ;

- La formation des finalistes aux stratégies de nsdiibn des ressources locales avec I'appui des
comités de gestion CED, des communes et des serdchniques. (création d’'associations et de
groupements d’intérét économique) ;

- L'appui direct aux finalistes en équipement et gratid’ceuvre notamment dotation individuelle
pour le petit matériel et collectif pour le matétaurd ;

- L'installation et I'’équipement de tous les finatistCED formés a I'exception de ceux ou celles
concernés par le petit commerce ;

- La satisfaction des attentes des finalistes, pguieformés et installés dans le métier de leurxchoi

7.3.2 Faiblesses

- Les finalistes éprouvent parfois quelques diffiésltechniques du fait de l'insuffisance de leur
formation,
- lls ne font I'objet d’aucun suivi depuis leur inkition.

8. CONCLUSIONS ET SUGGESTIONS

Malgré les efforts fournis pour impliquer I'ensembiles acteurs concernés par le CED, la formation
professionnelle des finalistes est loin d'étretrisfie en tant qu'élément de stratégie.

Au regard des soucis constats ci-haut évoquésgueglsuggestions s'imposent qui constituent pous oo
certain nombre de pistes pour améliorer la stratégi

Par rapport a la phase d’éducation de base

- Améliorer le contenu du curriculum des CED en yddtiisant des contenus relatifs & la formation
professionnelle dés la deuxieme année,

- Maintenir les apprenants en situation de classatdgadémarrage de la formation. Ceci permettra
d’éviter le découragement et la déperdition dealifites.

Par rapport a la phase de la formation professionne lle et a I'insertion

- Relier I'identification des besoins de formationletprofil de métier adapté au contexte social et
économique du milieu en vue d’optimiser le choiz finalistes.
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- Disposer de centres de formation professionnelptdd au niveau décentralisé (région, cercle et
commune) soit par la création et I'équipement deiveaux centres ou ateliers, soit par la
réhabilitation et la réorientation de ceux déjasuits ;

- Combiner formation par regroupement et par tuterférmer les maitres artisans en conséquence,

- Définir un cadre politique et institutionnel parpport & une vision globale de la formation
professionnelle au Mali.

- Dans la perspective de la définition de ce cadredans la mise en ceuvre d'une politique de
formation professionnelle des groupes cibles eroideldu systéme classique de I'enseignement
technique et professionnel, .étudier et capitallsepotentiel, les expériences et I'expertise qui
existent dans les régions.

- Toujours dans la perspective de cette définitioncddre politique et institutionnel, capitaliser
'expertise développée dans le cadre du partenaniat 'ACODEP et Plan Mali en matiere
d’établissement de budget prévisionnel,

- Améliorer et mettre en application le dispositif slgéivi et d'évaluation prévu par le guide pour
'implantation et la gestion des CED, élaboré e@2@ans le cadre du PRODEC.
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l. Instruments pour la réalisation de I'enquéte sur la problématique
de la formation professionnelle et de linsertion des finalistes des
CED.

1. Guide d’entretien a I'intention de I'ensemble dppranants finalistes

1. Avez-vous effectué combien d’années de cours da@£D au village/ quartier ?

2. Quelles sont les principales connaissances et demEs que vous avez acquises au cours de cette
période ?

3. Les connaissances et compétences acquises vogsitselies dans la vie ? si oui, en quoi ? si non,
pourquoi ?
Quelles remarques et suggestions formulez-voukmsganisation des cours dans le CED ?
Vos besoins ont-ils été recensés pour la formatiofessionnelle ? si oui, quels sont ces besogis ?
non, pourquoi ?

6. Qu’attentez —vous de la formation professionnelle ?

II- Guide d’entretien a I'intention des apprendirsalistes en attente de la formation professidenel
1. Les conditions d'insertion dans la vie activeéapla formation ont-elles été discutées avec Qosis
oui, quelles sont vos positions sur ces conditibns
2. Quels sont vos contacts avec les structures d’eecesht ?
3. Quelles remarques et suggestions formulez-vous pborganisation de la formation
professionnelle ?
Quelles remarques et suggestions faites-vous pmite insertion ?

Quelles sont les activités économiques porteuses d#re localité ?

Ill- Guide d’entretien a 'intention des apprenafitslistes en formation professionnelle
1. Les connaissances et compétences acquises dank.[2 @us servent — elles au cours de cette
formation professionnelle ? Si oui, en quoi ? Si,m@urquoi ?
2. Les conditions d’insertion dans la vie active apeefrmation ont — elles été discutées avec vous ?
Si oui, quelles sont vos positions sur ces conustid

Quelles remarques et suggestions formulez-vous guétiorer la formation professionnelle ?

»

Quelles sont les activités économiques porteuses dotre localité ?

IV- Guide d’entretien a l'intention des apprendimslistes formés mais non installés

1. Pensez-vous avoir besoin de renforcement de cépa@nt votre insertion ? commentez.
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2. Les connaissances et compétences acquises dars.[2 ous ont-elles servi lors de la formation

professionnelle ? Si oui en quoi ? Si non, pourquoi

3. Les conditions d’'insertion dans la vie active apaeformation ont-elles été discutées avec vous ? S
oui, quelles ont été vos positons sur ces condition
Savez-vous pourquoi les conditions ne sont pagrerréunies pour votre insertion ? commenter.
Avez-vous déja eu a utiliser les connaissancesosipétences acquises lors de la formation
professionnelle ? Si oui, a quelle occasion ? conteze
Quels sont vos contacts avec les structures dieageent ?
Quelles remarques et suggestions formulez-vousgéliorer la formation professionnelle ?

Quelles remarques et suggestions formulez-vousditigenter au mieux votre insertion ?

© © N O

Quelles sont les activités économiques porteuses \d#re localité ?

V- Guide d’entretien a I'intention des apprenafitealistes formés et installés

1. Les connaissances et compétences acquises dari.[2 vous ont-elles servi lors de la formation
professionnelle ? Si oui en quoi, si non pourquoi ?
Avez-vous recu des formations de renforcement gadaités ? Commentez

3. Les conditions d'insertion dans la vie active apagf@rmation professionnelle ont-elles été disesté
avec vous ? Si oui, quelles étaient vos positiongas conditions ?

4. Les conditions d’insertion ont-elles été effectivpour vous permettre de vous installer et
commencer votre activité ?
Quels autres apports avez-vous recus ou mobpisdésdémarrer vos activités ? Commenter ?

5

6. Quelles remarques et suggestions formulées-vousgooéliorer la formation professionnelle ?
7. Quelles remarques et suggestions formulez-vousgmuneilleures conditions d’insertion ?

8

Quelles sont les activités économiques porteudlses votre localité ?

VI Guide d’entretien Educateur

1. Avez-vous animé le C E D pendant combien d’année ?
Avez-vous encadré combien de cohortes d'apprerrants

3. Que pensez-vous de l'organisation des cours dais EeD (contenus, méthode d’enseignement,
durée, organisation matérielle) ? commentez

4. Savez-vous si les apprenants utilisent leurs ceaaaces et compétences dans la vie courante ?
commenter

5. Avez-vous été associé a l'identification des besale formation professionnelle des finalistes ?
commenter.

6. Avez-vous été associé a la formation professioariefiu recyclage ? commenter.
Avez-vous été associé au choix des conditions eftim des finalistes formés ? commenter.

8. Avez-vous eu a apporter un appui aux finalistemllés ? si oui en quoi ? commenter
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9. Avez-vous des remarques et suggestions particsl@fermuler pour améliorer des cours dans le C
ED.?

- organisation des cours dansle CE D
- identification des besoins de formation professaien
- formation professionnelle

- suivi des finalistes formés et installés.

10. Quelles sont les activités économiques porteuses et#re localité ?

VII- Guide d’entretien a l'intention des formatetet des artisans locaux de la formation professithe

1.
2.
3.

10.
11.

12.

Avez-vous formé ou participé a la formation de c@nlde finalistes des C E D ? commenter.
Avez-vous été associé a I'identification de leusdie de formation ? Commenter.

Que pensez-vous de la formation professionnellEenter (organisation, contenus, stratégie/
méthode, durée, évaluation, accréditation).

Quelles sont les principales insuffisances conssadél niveau des finalistes lors de la formation
professionnelle. ?

Les connaissances et compétences acquises étddsnseffisantes pour leur permettre de
s’installer efficacement ? commenter

Que proposez-vous pour pallier les insuffisancestznées ?

Que pensez-vous de l'insertion des finalistes &M commenter (modalités/ conditionnalités,
renforcement des capacités, suivi, etc....)

Que proposez- vous pour améliorer cette inserticonmenter

Quelles sont les opportunités (offres) de formapoofessionnelle que vous connaissez dans la
localité ?

Opportunités sont-elles exploitées par les finei<EED ? Ou peuvent-elles I'étre ? commenter.
Si on vous le demande, quelle stratégie proposgdaeg pour la formation des finalistes ? et
pour leur insertion. ?

Quelles sont les activités économiques porteuses tzre localité ?

VIII- Guide d’entretien a l'intention des comitde gestion CED, des AE et des CAP

1.
2.

Combien de cohorte d’apprenants avez-vous ens&dré

Que pensez-vous de I'organisation des cours dais EeD (contenus, méthode d’enseignement,

durée, organisation matériels) ?

Savez-vous si les apprenants utilisent les corgraies et compétences dans la vie courante ?

commenter

Avez-vous été associé a l'identification des besalia formation professionnelle des finalistes C E

D ? commenter.
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Avez-vous été associé a I'organisation de la foiongirofessionnelle ? commenter.
Avez-vous apporté un appui a la formation professatie ? si oui, lequel ? commenter
Avez-vous été associé au choix des conditions effits de finalistes formés ? commenter.
Avez-vous eu a apporter un appui aux finalistesllés ? si oui en quoi ? commenter

© © N o’

Avez-vous des remarques et suggestions particsili@reformuler pour améliorer les aspects
suivants :.

- CoursdanslesCED

- identification des besoins de formation professasien

- insertion des finalistes formés

- formation professionnelle

- suivi des finalistes formés et installés.

Quelles sont les activités économiques porteuses d#re localité ?

IX- Guide d’entretien a I'intention des parents deprenants finalistes
CED

Combien d’apprenants avez-vous dans le CED? Consoiet finalistes

2. Que pensez-vous de l'organisation des cours darGG e D (contenus, durée, organisation
matériels) ?

3. Savez-vous si les apprenants utilisent les corenaies et compétences dans la vie courante ?
commenter

4. Avez-vous été associé a lidentification des besoide formation professionnelle de vos
apprenants finalistes C E D ? commenter.
Avez-vous été associé a I'organisation de la folongirofessionnelle ? commenter.
Avez-vous apporté un appui a la formation professéle de votre apprenant finaliste ? si oui,
lequel ? commenter
Qu’attendez-vous de la formation professionnel@mmenter
Vos attentes ont-elles été comblées ? Commenter
Avez-vous été associé au choix des conditions effion des finalistes formés ? commenter.

10. Avez-vous eu a apporter un appui aux finalistewllEs ? si oui en quoi ? commenter

11. les finalistes formés vous donnent-ils satisfacRdbommenter

12. Avez-vous des remarques et suggestions particsili@réormuler pour améliorer les aspects
suivants.

13. Cours dans les CE D

14. identification des besoins de formation professaien

15. insertion des finalistes formés

16. formation professionnelle

17. Quelles sont les activités économiques porteuses tzre localité ?
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X- Guide d’entretien a l'intention des services tdtniques centraux compétents :
Education Nationale et Emploi/formation professiomelle.

1.

o gk~ w N

Avez-vous été associé a l'identification des besaia formation professionnelle des finalistes C E
D ? commenter.

Avez-vous été associé a I'organisation de la foiongirofessionnelle ? commenter.

Avez-vous apporté un appui a la formation professédie ? si oui, lequel ? commenter

Avez-vous été associé au choix des conditions eftiz) des finalistes formés ? commenter.
Avez-vous eu a apporter un appui aux finalistemllés ? si oui en quoi ? commenter

Avez-vous des remarques et suggestions particsili@reformuler pour améliorer les aspects
suivants :.

- CoursdanslesCED

- identification des besoins de formation professasien

- insertion des finalistes formés

- formation professionnelle

- suivi des finalistes formés et installés.

Quelles sont les activités économiques porteuses \d#re localité ?

XI- Guide d’entretien a I'intention des Partenaiteshniques et financiers, des structures de foomat
locales et des organismes de développement (p@iE etc.):

1.

2.

© N o g A

Connaissez- vous le CED ? Si oui, par quel canal ?

Que pensez-vous de I'organisation des cours dads BEeD (contenus, méthode d’enseignement,
durée, organisation matériels) ?

Avez-vous été associé a l'identification des besalia formation professionnelle des finalistes C E
D ? commenter.

Avez-vous été associé a I'organisation de la foiongtrofessionnelle ? commenter.

Avez-vous apporté un appui a la formation professédie ? si oui, lequel ? commenter

Avez-vous été associé au choix des conditions eftiz des finalistes formés ? commenter.
Avez-vous eu a apporter un appui aux finalistemllés ? si oui en quoi ? commenter

Avez-vous des remarques et suggestions particsili@reformuler pour améliorer les aspects
suivants :.

- CoursdanslesCED

- identification des besoins de formation professasien
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- insertion des finalistes formés
- formation professionnelle
- suivi des finalistes formés et installés.

9. Quelles sont les activités économiques porteuses d#re localité ?

Xll- Guide d’entretien & I'intention des autorités locales (communes, Assemblée Régionale,
Chambre Régionale, Gouvernorat)

1. Connaissez- vous le CED ? Si oui, par quel canal ?

2. Combien de finalistes sont dans votre circonsanp#

3. Que pensez-vous de l'organisation des cours daD<€l® (contenus, méthode d’enseignement,
durée, organisation matériels) ?

Avez-vous été associé a l'identification des besdia formation professionnelle des finalistes C
E D ? commenter.

Avez-vous été associé a I'organisation de la folongtrofessionnelle ? commenter.

Avez-vous apporté un appui a la formation professatie ? si oui, lequel ? commenter
Avez-vous été associé au choix des conditions eftits1 des finalistes formés ? commenter.
Avez-vous eu a apporter un appui aux finalistesllgs ? si oui en quoi ? commenter
Avez-vous des remarques et suggestions particsl&fermuler pour améliorer les aspects
suivants :

E

©Co~NoO

- CoursdanslesCED

- identification des besoins de formation professaien
- insertion des finalistes formés

- formation professionnelle

- suivi des finalistes formés et installés.

10. Quelles sont les activités économiques porteuses et#re localité ?

2. PRESENTATION DU CED

1. Définition du Centre d’Education pour le Dévelopement

Comme son nom l'indique, le CED est un centre éifucancu pour contribuer harmonieusement et
durablement au développement socio-économique. local

C’est un cadre d’éducation, de formation et d’appour I'auto-promotion individuelle et collectiv€on
objectif est de permettre aux communautés de géréacon décentralisée leurs besoins éducationnels.

Le CED recoit des jeunes (filles et garcons) 4g€3 d 15 ans.
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L'option fondamentale est de donner a ces jeunesnummum éducatif, c'est-a-dire, savoir lire, éerir
calculer et acquérir des habiletés et des competelar permettant de s'insérer dans la vie etiwu d
s’inscrire dans un processus d’apprentissage aontin

Le concept de Centre d’Education pour le dévelommen{CED) est né du souci des responsables de
I'éducation nationale de mieux appréhender la gmhltique de la prise en charge des enfants hols éico
aussi de leur volonté de mettre en place une goétpartenariale conséquente impliquant les comuiésa

de base, I'Etat et les Partenaires au développement

L'autorité de tutelle des CED est le Ministére telcation Nationale. Dans le cadre de la décasatabn
et de la déconcentration de I'éducation, sa gesttdve des Communes, aidées en cela par les egrvic
déconcentrés de I'Education (AE, CAP), et ce, @asurer une gestion de proximité.

2. Recrutement

2. 1. Critéres de choix des éducateurs
L'éducateur est recruté par la communauté, en ifmmdes critéres suivants :
- étre natif ou résident du village d’'implantation@&D ou ressortissant de la Commune,
- avoir fait la classe de 9éme année de I'Ecole Fuieddale
- étre disponible et stable dans le village
- avoir recu une formation pédagogique

2. 2. Criteres de choix des apprenants
Les apprenants sont recrutés par la communaufénetion des critéres suivants :
avoir au moins 9 ans et au plus 15 ans
- étre non scolarisé ou déscolarisé précoce
- respect de la parité filles/garcons
- ne pas dépasser 30 enfants par cohorte.

3. Fonctionnement des CED

Les CED évoluent par cohorte. L'effectif d’'une cdleade jeunes inscrits ne doit pas dépasser t(8aje
(dont 50 % de filles) dans le but de favoriser ngeggnement de qualité. Mais une communauté estisér
a créer autant de cohortes (donc de CED) qu’elli¢ @e tenant compte des ressources matérielles et
humaines disponibles.

Les apprenants des Centres d’Education pour lelDg@vement sont recrutés parmi les enfants de® a 1
ans dans un cadre de parité entre les sexes,siblgos

Les CED sont ouverts pendant six (06) mois de Banet selon la disponibilité des populations. Dans

majorité des cas, es cours commencent le ler déeanb'achévent le 31 mai. La durée d'un jourales

est fixée a quatre (4) heures pendant cing (5fjdans la semaine.

Les cours sont dispensés pendant cing (5) jourseraaine, a raison de quatre (4) heures par jour.

Le cycle de formation dans les Centres d’Educatiaur le Développement a une durée de six (6) ans:do
quatre (04) ans consacreés a 'acquisition des éssauaces instrumentales de base et des
connaissances utiles en langue nationale et egdisan

- et deux (02) ans consacrés a d'apprentissage dersn@écouverte de la technologie et stage
pratique) en poles de formation professionnellexddas CED, il n’y a ni redoublement ni expulsion
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Les horaires sont flexibles et fixés par les respbtes de la communauté.

Le médium d’enseignement est la langue maternehelgnt tout le cursus. Le frangais oral est intitazlu
partir de la 2éme année, le francais écrit a paetia 3éme année afin d'amener les apprenants a un
bilinguisme fonctionnel facilitant les futurs éclgs.

4. Roles et responsabilités des acteurs

Le fonctionnement du CED est traditionnellementgessians le cadre d’'une coopération tripartite NVE
Communauté — Partenaires.
Le cahier de charge fixe les roles et |les respalitgéalcomme suit :
L’Etat assure a travers les structures techniquddidistere de I'Education nationale :
- l'orientation, la coordination, la validation dessultats, la conception et I'élaboration des masuel
- la formation des formateurs,
- laformation pédagogique des éducateurs,
- le suivi pédagogique des éducateurs,
- I'évaluation annuelle des apprenants et des édursate
- laformation pratique des finalistes CED,
- l'assistance a I'insertion des sortants des CED,
- Le recrutement des éducateurs CED en appui aux coauneés,
- La production d'un curriculum, des manuels et sufgpdidactiques dans les 13 langues nationales
du Mali,
- L'encadrement des CED a travers les structuresniécirées du Ministére de I'Education (A.E,
C.A.P),
- Le suivi et I'évaluation des CED ;
- La promotion d’un partenariat entre les communactésernées et des partenaires au
développement,
- L’appui financier de I'Etat aux éducateurs.

Les communautés (villages, quartiers, fractions)anesponsabilité de :
- lattribution d'un domaine au CED et la construatidu centre,
- le recrutement et la rémunération de I'éducateur,
- le recrutement des apprenants,
- lamise en place d’'un comité de gestion,
- lidentification et la formulation des besoins derhation
- linsertion socio-professionnelle des sortants.

Les partenaires assurent leur soutien technigfieagicier :
- ala construction et a I'équipement des centres
- alaformation des éducateurs
- ala préparation des matériels pédagogiques
- au suivi pédagogique
- alinsertion professionnelle des sortants du CED
- alaformation des membres des comités de gestlageois.

5. Gestion

La gestion quotidienne des CED est assurée auwndieillage par un comité dénommé comité de gestio
C’est une structure administrative ayant pour raissie veiller au bon fonctionnement du CED. Il est
I'émanation du village, c’est-a-dire que les hommieles femmes qui le composent sont des villagdas
en assemblée générale par la communauté.

5. 1. Composition du comité de gestion :
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Le comité de gestion (CG) se compose de 5 memlbrgsdgux femmes. Les postes a pourvoir peuvent, de
par leur nombre et leur appellation, varier d’unealité a une autre. Mais pour I'essentiel, tout do@
comporter les postes suivants :

- un président

- un secrétaire administratif

- un secrétaire a I'organisation

- un secrétaire aux conflits

- un trésorier

Cette composition doit tenir compte des criteregasus :
- la présence au moins de deux femmes,
- la présence d'un lettré au moins (ancien éléve at@mabete, animateur villageois, etc.)
- la présence du chef du village et de ses consedietant que membres d’honneur

5. 2. Taches collectives du comité de gestion
- veiller a la construction du centre,
- veiller a I'équipement et a I'entretien du centre,
- veiller a 'aménagement et a la protection durment
- veiller au respect des criteres de recrutemeritdadateur,
- veiller au bon fonctionnement du centre (régulatiéé apprenants et de I'éducateur, entretien du
local, mise en place d'un reglement intérieur dewgentre, etc.),
- assurer la mobilisation et la gestion des resssutueentre,
- assurer 'organisation et la mobilisation socialeoar des activités du centre,
- participer au suivi et a I'évaluation du centre.
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