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ABREGE :

1. Dans le contexte actuel que connait la Mauritaumie, croissance économique tirée par la production
pétroliére et de I'extraction de métaux précieuxdéfi majeur est a relever : doter le marché emploi

de ressources humaines capables de répondre a akerdarmarché de travail. La récente réforme du
secteur éducatif est orientée essentiellement abjedtif.

2. Les derniers diagnostics du secteur montrent do&ute actuelle le systeme reste confronté a des
difficultés plutét structurelles que conjoncturellé-ace a cela les autorités réagissent afin trapat le
train déja en marche.

3. Plusieurs mesures ont été prises dont certaingsié@nen cours d’application. Cette note qui et u
collecte de données de plusieurs rapports et éieis avec plusieurs acteurs du secteur de I'éidaca
pour objectif de mettre en lumiére des résultajg dbtenus notamment en matiere d’articulationeelgr
second cycle du secondaire et I'enseignement supéen Mauritanie.

4. Elle souligne les avancées du secteur mais égateleemlifficultés dont il doit faire face dans les
années a venir. Les conséquences de I'accroissetasreffectifs des premiers ordres d’enseignentent e
I'absence de la régulation des flux conduiront aceoroissement des effectifs du supérieur mal péépia

ne répondant pas aux exigences du marché de I'emplo

5. cette note devrait s'inscrire dans une lignée d’'séde d'études qui porteront & I'avenir dans la
recherche d’expérience visant a mieux prépareyseese pour faire face aux probables difficultés qu
naitrait de la démocratisation de I'éducation, aiversalisation de I'enseignement a tous les ordoeg

les conséquences socio-économiques pourraierdréimeatiques.

Résumeé

6. Au cours de la décennie écoulée, I'enseignememinalc des évolutions remarquables au niveau de
tous ces ordres. L'enseignement de base (le cygnldafmental et premier cycle du secondaire confoadu)
progressé sur le plan démographique de 51,7% s@tecroissement moyen annuel de 4,7% au cours de la
période 1996 et 2006.

7. Si au plan quantitatif, le systeme mauritanientslesactérisé par des performances, il reste quke su
plan qualitatif des insuffisances notoires sonteobées. Des derniéres évaluations du PASEC et les
diagnostics sectoriels ont montrés que des gaingin@ax sont possibles pour une qualité meilleure.

8. Cette amélioration quantitative et ces faiblessedigtives se sont ce sont répercutées sur leeord
d’enseignement suivants a savoir le second cyclsedondaire et I'enseignement supérieur qui eretout
logique devraient pourvoir le marché de I'emplai fessources humaines dont il a besoin.

9. Le constat fait en est autrement, il est révéléinadéquation entre la formation et I'emploi celeel
que soit I'ordre d’enseignement choisi. A celacég le colt onéreux de la partie haute de I'enseiggnt

en Mauritanie. Et la problématique qui en décowlieqeiel mode alternatif et jusqu’ou le systémeilest-
financiére soutenable, et que réponse peut-il appau marché de I'emploi dans un contexte de
croissance économique marqué par la productioolggtr afin d’éviter le syndrome hollandais.

10. Il est donc devenu impératif de mettre en placesystéeme harmonisé qui répond de facon adéquate
aux besoins socio-économique du pays. Autrementiigit articulation entre les ordres d’enseignerasht
nécessaire notamment entre le second cycle dudsiceret le supérieur dont la non maitrise destfée

ont eu certainement pour conséquence la dégradationveau académique et une difficile réorgarnisati

du dispositif qui entrainera des perturbationsestdouvements sociaux habituels dans les université

11.La mise en ceuvre du PNDSE a permis la mise en misgmsserelles entre le second cycle du
secondaire et le supérieur a travers plusieurstégies : i) & diversification de [I'offre ; ii)
'amélioration des conditions de formation ; iiilintroduction de lagues étrangéres dans la

formation ; et iv) I'enseignement de I'informatique
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12. Des avanceées considérables ont été obtenues ce8rderannées on peut citer : i) La régulation des
flux au niveau de la partie haute du systéme andate ; ii) diversification et la professionnalisatde
I'offre de I'enseignement supérieur a travers laanén place de nouveaux modes de formation (Bliére
courtes, lintroduction du LMD, le jumelage avecsdéacultés étrangéres plus expérimentées, la
construction d’'un nouveau campus universitaire’igistitut supérieur et technique a l'intérieur dayp
pour répondre a la demande locale de matiére gpéejf; iii) contribution de la formation techniqee
professionnelle par la mise en place d'un fondspmld la réorganisation institutionnelle et
I'accroissement de la capacité d’accueil ; iv) gahigation de I'enseignement bilingue (arabe etdais)
pour les différents ordres d'enseignement ; v)taiofuction de I'enseignement de l'informatique atipa

de la quatrieme année du premier cycle secondaijede construction et I'équipement des labora®ir
dans tous les lycées d’enseignement secondaire.
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1-PARAMETTRES DE REALISATION DE L’ETUDE :
1-1 Problématique :

13. L’analyse historique de l'accés en Mauritanie mentme évolution importante des mentalités.
D'abord considéré comme représentative de la @iltdes colons et donc religieusement non
recommandable, I'accés a I'école aujourd’hui seepes probléme d'obstacle matérielle et non plus
culturelle.

14. Les effectifs réduits au départ et les liens fat®c le systéme frangais ont permis a I'école
mauritanienne, sur les deux premiéres décenniémdépendance, de former, malgré des durées dd&tud
courtes, une élite a progressivement hériter dgestion du pays et démontrer des capacités cestdime
I'accomplir de fagon assez satisfaisante.

15. Plus tard, face a la croissance du taux de scalemis aux réformes peu préparées (1999), I'école
mauritanienne a di faire face aux probléemes dedit§ et de rétention de son enseignement. Daitce

ce pose aujourd’hui les interrogations réelleslaucapacité du systéme éducatif a former une ®ocié
émancipée et d'une population en mesure de praroharge le développement économique et social de
la nation.

16. Amer constat, que celui d’'observer que I'enseignenaéspenser dans son pays ne répond pas aux
attentes des acteurs de la vie économique et sadiapays, en particulier les acteurs de I'édunatie
I'enseignement supérieur. En effet, la place deskggnement supérieur, fin de chaine de I'enseigneém

se doit de répondre aux attentes des étudiantphde en plus nombreux a gagner les bancs des
universités mais dont le niveau national de lewmosaest en régression - en matiére d'offre d’emplo
Repenser I'enseignement supérieur est un défi majgourd’hui pour le développement économique et
social du pays. Cette réorganisation, restructumatin’aura son sens que si elle est intégréela del
I'éducation dans son ensemble, notamment avec rigégie du développement de I'enseignement
secondaire, et si elle est résolument orientééesuresoins de I'emploi.

17. L’ampleur des défis impose de s’appuyer sur unatégiie éclairée inscrite dans une vision a long
terme mais privilégiant, a court et moyen terme, &etions de nature a stopper la dégradation de
I'efficacité interne et externe des enseignemeet®ssdaire et supérieur et de maintenir leur doution

de construction nationale.

18. Parmi ces actions, nous pensons qu'il est urgenheltre au coeur des objectifs celui de rendre le

systeme éducatif en mesure de former une élite btmpde prendre en charge le développement

économique et social du pays. L'enseignement sepégst la composante cible dans ce cadre. Pour
réussir cet enjeu la formation de cette élite deammencer dés I'enseignement de base et surtout au
niveau du second cycle secondaire.

19. C’est pourquoi, il est nécessaire de concevoir afreégie assurant un développement harmonieux et
une articulation judicieuse de I'enseignement sdae et de I'enseignement supérieur, prenant en
compte les impératifs de développement économitjsecial.

20. Pour concevoir cette stratégie, il faut dans ummige temps répondre aux raisons socio-économiques
qui sous-tendent ces observations, pouvant étgeieeisous une double dimension : d’'une part laggaus
démographique ; et de l'autre la situation économigctuelle qui exige un capital répondant auxsdgie
pose une économique moderne.

1.1.1. La situation démographique :

21. Sur le plan démographique, la croissance, selosdesces de I'Office National des Statistiquestéa é
trés forte ces trente derniéres années. Le nonibabithnts est estimé a 3 075 238 en 2007 (prajecti
faite a partir du recensement de 2000) contre 183B8en 1977 (date de recensement). La premiéere
comparaison se fera donc sur la base des deuxseroents de 1977 et 2000. Entre ces deux périodes,
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certes il y a eu le recensement de 1988, mais oh gdee de fagon globale que la population a presq
doublée, les chiffres fournis par le Recensemenié@¢ de la Population et de I'Habitat en 2000t étai2

508 159 d’habitants avec un taux de croissance Zdftre 2,9% en 1977. Sur la base de ces chiffres
I'ONS estime que la population atteindrait 3 813 @56 2015 soit une augmentation de 740 000 personne
environ

22. Ces données peuvent étre analysées selon deuxs arigl@remiére sera de maniére résidentielle,
autrefois pays nomade, la population mauritanieseneédentarise de plus en plus pour survivre dags u
économie dite moderne ; la seconde portera surdatsre par age de la population, afin de monter
répercussion de cette population scolarisable efieraade scolarisation, facteur indispensable paur
formation d'un capital humain répondant la spéitdide ladite économie.

23. Entre 1977 et 2000 le pourcentage de la populatibaine est passé de 22,7 % a 38,1%. En 2007, elle
est estimée a 49,3% et atteindra 60% en 2015. tensement de 1988 indiquait que 21,1% des
mauritanien vivaient & Nouakchott, la capitale adstiative, en 2007, cette proportion représerites gu
quart de la population totale, soit 26,4 % et atte 27,7% d'ici & 2015.

24. La structure par age montre part importante quipecles moins de 15 ans, bien qu’en Iégérement
diminution , ce taux passe de 43,5% en 2000 a %2d¢h 2007 et dépassera la barre des 40% en 2015.
Face a cette proportion d’enfant en age de scatais la Mauritanie ce doit de répondre a la stsdéion
universelle de ces enfants (les enfants agés daGslreprésentent 16,4% de la population tota06i,

une part qui ne baissera que moins d'un point peusituer a 15,5% en 2015. En valeur réelle cette
population passera de 507 166 en 2007 a 592 3Z®#5) d’'un part, et a leur permettre d’obtenir une
formation répondant aux attentes du marcher deplfenpour le développement économique et social du
pays.

25. L'universalisation du fondamentale exige de poretre regard sur I'enseignement secondaire et
supérieur. Les 12-18 ans représente 15,7% de lalggam totale en 2007 soit un effectif de 482 890
adolescents et passera a 16,5% soit 629 281. Afirégondre a une meilleure gestion des flux ete un
plus grande absorption de cette jeune populatiorlesmarché du travail, la durée de I'enseignement
secondaire dans le premier cycle est passée deitopiatre ans.

26. Enfin, il convient de porter notre réflexion suinmportance de I'enseignement supérieur afin
d’aiguiller les décideurs politiques dans les mesuax prendre face au développement de l'offre dade
demande dans un contexte de rareté des ressources.

1.1.2. Le contexte économique :

27.Sur la période 2006-2010, comme indiqué dans leieleiCadre Stratégique de Lutte contre la
Pauvreté, il est attendu un taux de croissanceoéuigme moyen de 8,4% par an, véritable accélérateur
croissance économique. Ce taux de croissance attexplique en partie par I'exploitation pétroéete
programme a venir dans le Cadre Stratégique de lcotitre la Pauvreté permettant au gouvernement de
définir un programme économique axé sur la créatiemploi s'articule autour de cing axes : i) pora
croissance annuelle du PIB a 8,4% ; ii) réduinefléition a hauteur de 5% en 2010 ; iii) contenidédicit
budgétaire (hors dons), aux environs de 10% du éBnoyen annuel ; iv) le déficit courant (hors
transferts officiel) sera porter a 6% du PIB ; ifirev) les réserves seront porter a 3,7 mois ddrtggions

en fin de période.

28. Selon le scénario envisagé, les recettes prévisilmsnattendues a partir de I'exploitation du pétro
atteindront 163,6 millions de US$ en 2010, ce guistitue une perspective prometteuse pour I'éco@omi
du pays.

29. La croissance devrait également bénéficier delaquite d'un niveau élevé d’activité dans le sgrcte
des Batiments et Travaux Publics (+7,9% par aa)péiche industrielle devrait confirmer la netterisep
observée en 2004 et connaitre une croissance #ephBan. Dans le secteur des mines, la SNIM devrai
toucher les dividendes du programme d'investissémeagagé depuis plusieurs années en atteignant
I'objectif d’exportation de 14 millions de tonnearpan. L'exploitation de I'or & travers les minesalivre
d’Akjoujt et celle de Tasiast connaitront une csaisce de 9,7% par an. Les activités dans le domaiak
connaitront une croissance de 4,7% par an ; eidewsr des services bénéficiera du dynamisme ipait
I'ére du pétrole.
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1.1.3. Obijectifs de I'étude :

30. L'objectif global de cette étude est de contribadiamélioration de I'efficacité interne et exterde
I'enseignement supérieur. Ses objectifs spécifigoes :

- Identifier les principaux enjeux et contraintes siisteme éducatif Mauritanien et en particulier
I'enseignement supérieur ;

- Analyser I'impact de I'enseignement secondaireamwhent le second cycle, sur la qualité et la
pertinence de I'enseignement supérieur ;

- Identifier les points forts et les points faibles Itexpérience Mauritanienne en terme d’articulatio
entre les deux ordres d’enseignement ;

- Proposer un dispositif optimal de régulation dex #ntre le secondaire et le supérieur prenant en
compte les aspects quantitatifs et qualitatifsi@jne les aspects relatifs au codt.

1-2 Approche méthodologique proposée :

31. La méthodologie proposée s’articule autour de fpbases principales :

32. La premiére phase comporte une revue documentairegttant de recueillir une information, la plus
détaillée possible, sur le contexte global de tétet ce en ce qui se rapporte au systeme édaeatifses
différents ordres, la situation de I'’économie dysat les besoins du marché de I'emploi. Cettegevu
documentaire permettra également de collecter, ahepiter, de traiter et d'analyser les informations
disponibles sur I'évolution de I'enseignement selzire et supérieur, aussi bien sur le plan quaifitifae
qualitatif.

33. La seconde phase consiste a passer en revue lesemgsises ou envisagés par le Ministére de
'Education National visant la recherche de cohéeeet de complémentarité entre les différentes
composantes du systéeme éducatif notamment entsecendaire et le supérieur. A ce niveau, il sera
procédé une analyse du bilan des mesures prisescdasadre il s’agit plus particulierement de défile
fagon claire les principales fonctions et procédure

34. La troisieme phase consiste, au regard de I'engedds données collectées et analysées, a formuler
les recommandations de nature a permettre la miggaee d'un dispositif de régulation des flux ent
secondaire et le supérieur.

35. Pour la réalisation de ces trois phases, la sieatdg collecte des données nécessaires consiste a
procéder a la combinaison d’une analyse documerghid’une étude de terrain.

36. L'analyse documentaire comporte en particulieroldecte et I'analyse :

- des documents de diagnostic et stratégies de giparteent (CSLP, PNDSE, stratégie de promotion
de I'emploi,...) ;

- des statistiques scolaires (annuaires du MinistéreEnseignement Fondamental et Secondaire) et
de I'empiloi ;

- les données démographiques (recensements et esiquéte

- les données financieres (budgets et revues de sképei

37.Quant a I'enquéte de terrain, elle permettra déectalr, auprés des responsables des structures
concernées et les personnes ressources, toutgsnieées disponibles sur les mesures appliquéesigour
recherche de cohérence entre les enseignemenecdndsire et du supérieur ainsi que leurs évaklstio
de ces mesures leurs propositions dans ce doniadsegrilles d'interview seront élaborées pour feil

la collecte des données.
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2-CONTEXTE GENERAL DE L’ETUDE :

2-1 Contexte Educatif

2.1.1 L'éducation de base :

38. Conventionnellement, I'Education de base désignex derdres d’enseignement: le primaire (le
fondamental) et le premier cycle secondaire (Ié2gel). L'Enseignement Fondamental a pour finalgé d
dispenser une premiere éducation de base d'unes digésix (06) ans sanctionnée par le Certificat
d’Etudes Primaires (CEP). Le premier cycle de kggisement secondaire a pour finalité de consolider
I'éducation de base et de préparer I'enfant, &dét poursuite des études dans I'une des filiewesedond
cycle de I'enseignement secondaire général ou igebnsoit a I'insertion dans la vie socioéconoreiqu

39. La scolarisation dans le premier cycle du secoadsieffectue dans les Colleges d’Enseignement
Général (CEG) ; y sont admis, les éleves de“l& &nnée du Fondamental qui ont réussis le concours
d’entrée. Le premier cycle du secondaire s’effedue une durée de quatre (04) ans (3 ans avant la
réforme de 1999) et il est sanctionné par le Brelétudes du premier cycle (BEPC). Cette réforme
structurelle s’accompagne de la réforme des cuascpar I'introduction de I'APC qui pour I'année
2007/2008 entre en derniére du premier cycle dorskaire et se poursuivra progressivement jusqu'a la
derniére du second cycle du secondaire dont laadaigrévue en 2010/2011.

2.1.1.1 au plan quantitatif :

40. 520 705 éleves composaient I'enseignement de bha0@5-2006, dont 465 970 sur les bancs de
I'enseignement fondamental (soit 89%) et 54 735sdkmn premier cycle secondaire (soit 11%). La
proportion des éléves inscrits dans I'enseignerdertbase représente ainsi plus de 90% du totalvéd'€lé
du pays.

41. En termes d’évolution, les effectifs de I'enseigeamde base ont accru de 52% au cours des dix
derniéres années. Le taux de croissance annuelhnaeyees effectifs, sur la période 1996-2006 e&t%de

Le rythme de croissance des effectifs du premielecsecondaire était plus soutenu que celui deste

du fondamental (6,7% comme taux de croissance anmmeen contre 4,5%). Le tableau ci-aprés, présente
I’évolution des effectifs de I'enseignement de base 997 a 2006.

Tableau 2-1 :Evolution des effectifs de I'enseignement de loes@997 a 2006 :
1996-97 1997-9§ 1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05| 2005-06)

Fondamental 312 654330 199| 346 222| 355 822 360 677| 375 695| 394 400| 434 181| 443 615| 465 970
ler cycle secondairg 30497 34455 37449 412536445 46994| 49139 51307 54215 54735
[Total 343 151 364 654| 383 671] 397 075| 406 321] 422 689| 443 539| 485 488| 497 830| 520 705

Sources : Direction des Stratégies, de la Planifitian et de la Coopération

42.La couverture scolaire en Mauritanie, en terme wntjté, apparait assez bonne si I'on compare les
enfants ayant accédés a I'école et ceux en &ageéuleyy (évidemment de fagon conventionnelle, la
population 4gée de 6-14 ans). Le taux brut de gsaton (TBS) de I'enseignement de base (rapport d
nombre des éléves scolarisés au niveau de I'ereseigm fondamental et du premier cycle secondaire su
le nombre d’enfants 4gés de 6 a 14 ans) est past€2t en 2000 a 75% en 2005. Le TBS du fondamental
est passé de 88% a 97% entre 2000 et 2005, ce apianles efforts effectués sur cette période pour
répondre aux Objectifs du Millénaire, alors qu&@ RS du premier cycle secondaire est resté st2i6)
durant cette période.
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Graphique 2.1 : Evolution du nombre d'inscrits au fondamental etau secondaire
entre 1997 et 2006
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Sources : Direction des Stratégies, de la Planifitian et de la Coopération

Tableau 2.2 : Population scolarisable par tranche d'age, &ffede I'enseignement de base et taux de
scolarisation de 2000 & 2005

Population scolarisable Population scolarisée xTuscolarisation
TBS Ens. de
6-11 ang12-14 an$6-14 ang Fondamental 1* Cycle sed Ens. de base¢ TBS fond| TBS sec base

2000| 411783 176 046587 829| 360677 45 644 406 321 88% 26% 69%
2001 | 424938 181339606 277| 375695 46 994 422 689 88% 26% 70%
2002 | 438459 187 635626 094 394 400 49 139 443 539 90%4 26% 71%
2003| 452393 194589646 982 434181 51 307 485 488 96%4 26% 75%
2004 | 466 68§ 201 74p668 431 443 615 54 215 497 830 95% 27% 74%
2005| 480990 208828689 818| 465 970 54 735 520 705 97% 26% 75%

Sources : Direction des Stratégies, de la Planifica  tion et de la Coopération

2.1.1.2 au plan qualitatif :

43. Sur le plan qualitatif des efforts importants ot ééployés ces derniéres années, dans le cadlae de
mise en ceuvre du Plan National de Développemeflydtéme Educatif (PNDSE), notamment au niveau
de l'enseignement de base. Il s’agit en particuder 'amélioration des conditions d’enseignement
('élargissement de la capacité d’accueil, I'équieat des établissements d’enseignement) et duraonte
du service éducatif (révision des programmes, &bion des enseignants, acquisition des manuels,...).
Malgré ces efforts, de sérieux problémes restese po niveau de I'enseignement de base.

44. Cet ordre d’enseignement est marqué d’abord, pdaible niveau de rétention des éleves en cours de
cycle. Plus de 80% des entrants en premiere amméamental quittent le systeme avant d’achever leur
enseignement de base, soit un éléve sur cing. Aeanidu fondamental un entrant € Année
Fondamental (AF) sur deux, réussit a poursuivresgedes jusqu’a la fin du cycle primaire, alors deex
entrant sur trois en®f Année du Secondaire (AS) atteignent'fa°3AS. En plus de la faible rétention du
systéme, la régulation des flux entre le fondameitke premier cycle secondaire (le taux de ttavsi au
cycle secondaire est de prés de 60%) empéche umee hmartie des éléves achevant le fondamental
d’accéder au premier cycle secondaire.

45. Un second probleme qui n’est pas moins importasitee au niveau de la qualité de I'enseignement
dispensé et les niveaux d’apprentissage acquiepa@ieves. Les dernieres évaluations effectuéesrem

que le niveau des acquisitions des éleves mavgitardu fondamental comme au secondaire est thds. fai
Les taux d'acquisition moyens des programmes jgaéléves du fondamental se situent entre 33 et 50%.
En 2003, moins du tiers du contenu des programmsesffectivement acquis par les éleves de'T&’ 5
année du fondamental. Les résultats sont spéciateat@mants pour les matiéres enseignées en fsanca

2.1.1.3 principales contraintes et perspectives:
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46. Les principales faiblesses de I'enseignement de bast le résultat de contraintes inhérentes a la
réforme de 1999 (la dimension linguistique de famée : manque d’enseignants bilingues et frantssan
difficultés de maitrise de la nouvelle approchendi&gnement : APC,..), a l'inefficacité du dispidsie
gestion et de pilotage de I'éducation et a l'eowitement exogéne du systéme (sédentarisation
anarchique, faible implication des parents,...).

47. Les perspectives de développement de I'enseigrtetiedmase sont déterminées par les objectifs visés
par le pays dans le cadre du CSLP 2006-2010. diitstke deux objectifs essentiels: un accés universe
tous les enfants en age d'étre scolarisés (a £borR2010, on vise un TBS du fondamental de 100t et
TBS du secondaire de 40%), une amélioration sendibla rétention en cours de cycle (70% au nideau
fondamental en 2010) et une amélioration des afipsages (taux d’acquisition moyen eW'5AF a 50%

en 2010).

2.1.2 Le second cycle du secondaire :

48. Le second cycle secondaire a pour finalité de peg@al’enseignement supérieur. Il accueille, daas
Lycées d’Enseignement Général (LEG) sur orientatioconformément a la capacité d’accueil disponible
les éléves ayant accomplis avec succes les étudpsedhier cycle ; il est sanctionné par le diplédue
Baccalauréat. Il comporte plusieurs options : lettrds modernes (A), les lettres originelles (@ |
sciences naturelles (D), la mathématique (C) et Tleshniques, Mathématiques, Génie Mécanique
(TMGM).

2.1.2.1 au plan quantitatif

49. Le second cycle de I'enseignement secondaire @mpt2005-2006, 39 528 éléves, soit 42% des
éléves de I'enseignement secondaire général. Emeted’évolution, les effectifs du second cycle ont
doublés ces dix dernieres années ; passant de518n31996 a 39 582 en 2005, soit un taux de cruissa
annuel moyen de l'ordre de 8,3%. Le TBS du secomiecsecondaire s'éleve, en 2005-06, a 21%. En
2000, ce taux était estimé a 17%.

Tableau 2.3 :Population scolarisable, nouveaux entrants et#ffietal du second cycle secondaire de 1996
a 2005

Année| Pop agée de 15-17 ang Nouveaux entrant¥ 2ycle Eléves 2° cycle TBS
1996 6 254 19 315

2000 167 451 9 352 29 098 17%
2001 171 687 9 992 29 843 17%
2002 174 841 10 591 32139 18%
2003 177 579 11 050 34 336 19%
2004 180 873 10 793 35776 20%
2005 185 401 11 700 39 582 21%

Sources : Direction des Stratégies, de la Planifica  tion et de la Coopération

50. La répartition des effectifs du second cycle, ed5206, par option se représente comme sulit : 569% de
€élevés suivaient les cours en sciences natur@es, en lettres arabes, 17% en mathématique etn3% e
lettres originelles.

51. Le tableau, ci-apres, présente la répartitionéi@ges du second cycle de I'enseignement secondaire
en 2004-2005 et 2005-2006 par option.

Tableau 2.4 :Réparation des effectifs du second cycle par of2004-05 et 2005-06)
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Options Effectif en 2004-05 Effectifs en 2005-06
Lettres arabes 8 315 9 483
Mathématique 6 456 6 909
Sciences naturelles 20 151 22 065
Lettres originelles 854 1125
Total 35776 39 582

Sources : Direction des Stratégies, de la Planifitan et de la Coopération

52. Les taux de réussite a I'examen du baccalauréatisanant ce cycle varie selon les années de 12 &
19% (entre 2 400 et 3 500 bacheliers admis aremeltt).

53. Le tableau ci-aprés présente les résultats dwatmoéat de 2003.
Tableau 2.5 :Resultats du baccalauréat 2003 par secteuregtfili

Secteur public Secteur privé Candidats libres Tagéinéral
Effectifs | Effectifs Taux | Effectifs Effectifs Taux | Effectifs Effectifs Taux | Effectifs Effectifs Taux

Inscrits | Admis  Admis| Inscrits Admis Admis Inssrit Admis = Admis| Inscrits | Admis  Admis]

Lettres modernes (arabe) 1778 258 14,6% 552 125 ,6922 1093 173 15,8% 3423 556 16,29
Lettres modernes (bilingue) 312 21 6,7% 306 72 @35 278 22 7,9% 896 115 12,8%0
Lettres originelles 144 85 59,0% 1157 622 53.8% 958 280 47,594 1890 987 52,29
Mathématiques (arabe) 668 139 20,8% 276 100 36,2%64 1 48 29,394 1108 287 25,99
Mathématiques (bilingue) 62 18 29,0%% 118 55 46,6% 8 1 4 22,2%| 198 77 38,9%
Sciences naturelles (arabe) 4187 252 6,0% 2136 7 3014,4% 1652 119 7,29 7975 678 8,96
Sciences naturelles (bilingue) 576 56 9,7% 780 12315,8% 225 8 3,69 1581 187 11,8%
Total 7727 829 10,7%| 5325 1404 26,4% 4019 654 16,399 17 071 2887 16,99
Répartition par filiere

Lettres 2234 364 16,3% 2015 819 40,6% 1960 4754,298| 6209 1658 26,79
Mathématiques 730 157 21,5% 394 155 39,3% 182 52 ,6928 1306 364 27,99
Sciences naturelles 4763 308 6,50 2916 430 14,7%877 127 6,8%) 9 556 865 9,1%
Répartition par option

Option arabe 6 777 734 108% 4121 1154 28/0% 8349 620 17,7994 14 396 2508 17,49
Option bilingue 950 95 10,09 1204 250 20,8% 521 34 6,5% 2 675 379 14,2%

Sources : Direction des Stratégies, de la Planifitan et de la Coopération

2.1.3 L'enseignement supérieur :

54. Sous l'effet conjugué de l'accroissement des élémdmis au baccalauréat, qui résulte de
'augmentation des inscrits au secondaire et faceaddit élevé des formations en dehors du payséiéa
décidé en 1981, la création d'une Université a Kobatt pour palier aux difficultés de gestions fHax

des établissements d’enseignement supérieur (Hdatnale d’Administration et Ecole Normale
Supérieure qui sont handicapées par leurs capaiitésueils).

2.1.3.1 Au plan quantitatif :

55. L'évolution des effectifs de I'enseignement supdri@ connu entre les années 1990 et 2001 un
accroissement non maitrisé des inscriptions. Eat,déf nombre d'étudiants est passé sur cettedgérde
moins de 5000 a plus de 10 000 alors que les itépataccueil n'ont pas évoluer sur cette période
(capacité d’accueil de 5000 étudiants). Malgré,delenseignement supérieur a accueilli plus de W%
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bacheliers et formé plus de 12 000 diplébmés, auscdes quinze dernieres années. Il contribue a la
formation et au renforcement de compétences ndéisrsachant que le capital humain ainsi produttuet/
perfectionné participe au développement économigfusocial du pays donc a Il'accroissement des
richesses tant individuelles que nationales eti @isnracinement des valeurs culturelles de lionaet a

son ouverture sur le monde moderne, dans un cendécile.

56. Plusieurs diagnostics ont été fait pour identifieapporter des solutions. Si ces diagnostics piése
des avancées, il n’en demeure pas moins que laveste miné par de grands handicaps. : le mangue d
moyens matériels et humains et d'infrastructurésjaates, insuffisances au niveau de la gesti@nlad
pertinence du systeme et de la qualité des enseants et de la recherche.

57. La partie ci-aprés décrit la situation généraldJailersité, les effectifs étudiants, les enseigagrar
faculté. Elle permet de porter un accent particusier la nécessité d'un systeme d'informations, de
formation et de recherche indispensable a la gudétl’enseignement.

Graphigue 2.2: Evolution des effectifs d’étudiants & I'Universié (1981 & 2007)

Graphique 2.2 : Evolution des effectifs de I'Univer  sité et des facultés
entre 1981 et 2007
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Source : Université de Nouakchott
Légende : FSJE: Faculté des Sciences Juridiquesoebmiques ; FLSH: Faculté des Lettres et ScieHoesaines ; FST: Faculté des Sciences et
Techniques ; et FM: Faculté de Médecine.
58. L'Université de Nouakchott est la plus grosse tostin d’enseignement et de recherche du pays.
Avec 11 711 étudiants (dont 28% de filles), ellewsille, a elle seule, 70% de I'effectif total de |
population estudiantine nationale. Sur les 2 2Gthékers scientifiques et techniques, seuls 400igtis
(soit 18%) sont recrutés par les Facultés de Sesert Techniques, et de Médecine. Les deux autres
facultés absorbent plus de 60% des bacheliersiemces et techniques et 70% des autres bacheliers.

59. Le reste des éleves (22% des bacheliers scierdffigd techniques et 30% des éléves des séries
littéraires) prennent le chemin de I'étranger, aepput étre une perte économique pour le paysisi-Ci
ne reviennent pas par la suite.

60. De moins de 1000 étudiants lors de sa créatiddniversité de Nouakchott a vu ses effectifs
augmenter de maniére réguliere jusqu’en 2001,s00nt atteint 10 165 étudiants. Entre 2002 et 2004,
politique de régulation des flux & entrainer urgeté baisse des effectifs, moins de 8000 étudiamts

! Ce graphique est référencé dans le projet préseat le Professeur Haouba, Doyen de la facult&cinces.
Document non publié au moment de la rédaction éaeprt rapport. Il a agréablement voulu contribugrodluction de
ce document.
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2004. Enfin, On assiste de nouveau a une augmamtdéi ces flux, pour atteindre I'effectif de 11 il
2006-07.

61. En 2007, la population étudiante est surtout masel2 %) mais on constate une augmentation de 2
points par rapport & 2005-2006 de la populatiorirféra.

62. L'examen de la structure des effectifs de I'enseigant supérieur par filiere montre que les étudiant
des filieres littéraires, juridiques et économiquesstituent encore I'essentiel des effectifs duesieur en
Mauritanie.

2.1.3.2 Au plan qualitatif :

63. Malgré les efforts déployés ces derniéres annéas graéliorer I'efficacité (interne et externe) at |
pertinence de I'enseignement supérieur, des dystmmements et des insuffisances notables conttnuen
de peser négativement sur ces performances. Cet drenseignement est marqué par un faible taux
d'efficacité interne (moins de 40%) et une faibficacité externe (le taux d'insertion des soraté
I'enseignement supérieur est estimé a moins de 20%)

Tableau 2.6 : Effectifs (admis, redoublants etesictes étudiants par Facultés entre 1996 et 2003

Effectifs Taux
Inscrits ‘ Admis ‘ Redoublants‘ Exclus || Admission| Redoublement Exclusion
Faculté des lettres et des sciences humaines
1996-1997 2662 1001 1163 498 37,6% 43,7% 18,7%
1997-1998 2 467 707 1232 528 28,7% 49,9% 21,4%
1998-1999 2895 970 1348 578 33,5% 46,5% 19,9%
1999-2000 2998 1150 1294 554 38,4% 43,1% 18,5%
2000-2001 2682 1201 1037 444 44,8% 38,7% 16,6%
2001-2002 2239 1177 743 319 52,6% 33,2% 14,2%
2002-2003 2207 1290 642 275 58,5% 29,1% 12,5%
Faculté des sciences juridiques et économiques
1996-1997 572 2990 2190 548 52,2% 38,2% 9,6%
1997-1998 5 64 2495 2522 631 44,2% 44,7% 11,2%
1998-1999 6 45 2492 3166 792 38,6% 49,1% 12,3%
1999-2000 5 69¢ 2122 2859 715 37,3% 50,2% 12,5%
2000-2001 4991 2135 2285 571 42,8% 45,8% 11,4%
2001-2002 4615 2612 1602 401 56,6% 34,7% 8,7%
2002-2003 5252 2966 1829 457 56,5% 34,8% 8,7%
Faculté des sciences et Techniques
1996-1997 710 431 185 94 60,7% 26,1% 13,2%)
1997-1998 718 478 149 91 66,6% 20,8% 12,7%
1998-1999 819 477 263 79 58,2% 32,1% 9,6%
1999-2000 89( 562 234 94 63,1% 26,3% 10,6%
2000-2001 912 578 272 62 63,4% 29,8% 6,8%
2001-2002 911 647 198 66 71,0% 21,7% 7.2%
2002-2003 952 634 234 84 66,6% 24,6% 8,8%
Total Université de Nouakchott
1996-1997 9100 4422 3538 1140 48,6% 38,9% 12,5%
1997-1998 8 833 3680 3903 1250 41,7% 44,2% 14,1%
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1998-1999 10 164 3939 4777 1448 38,8% 47,0% 14,2%
1999-2000 9584 3834 4387 1363 40,0% 45,8% 14,2%
2000-2001 8585 3914 3594 1078 45,6% 41,9% 12,6%
2001-2002 7765 4 436 2544 785 57,1% 32,8% 10,1%
2002-2003 8411 4890 2705 816 58,1% 32,2% 9,7%

Sources : Université de Nouakchott

64. Le tableau ci-dessus présente I'évolution des tdexréussite, d'abandon et de redoublement a
I'Université de Nouakchott (1996-2003).

2.1.3.3 principales contraintes et perspectives

65. L'absence d’'un dispositif d’information fiable sl&r marché de I'emploi, les conditions de formation
caractérisées par la dominance de I'enseignemeadéatique au détriment de la recherche et de la
professionnalisation, le faible niveau d’équipemdas ateliers et laboratoires, les taux d’encadnéme
relativement élevés, la faible implication du sact@rivé et I'absence de la recherche scientifique
constituent les principales contraintes devanéletbppement de cet ordre d’enseignement.

66. En terme de perspectives, les efforts de développerde |'enseignement supérieur pour les
prochaines années seront orienter vers: une neatlds effectifs, une meilleure prise en comge d
besoins du marché de I'emploi par le développententsystémes d'informations, l'implication des
employeurs, I'amélioration de la qualité et denVeonnement de I'apprentissage, la mise en place d
systemes de gestion pédagogique, administrativefinginciere adaptés dans les établissements
d’enseignement supérieur, le renforcement des tépadu MEN et le développement de la recherche
scientifique.

2-2 Contexte du marché de I'emploi

2.2.1 Situation de I'emploi en Mauritanie

67. Malheureusement, les informations disponibles 'sanploi en Mauritanie sont, souvent, trés partielle
et relativement anciennes. Dans ces conditiorestildifficile d’établir une situation nette du maécde
I'emploi et de comprendre avec précision sa dynamidjévolution. Malgré cette contrainte on essayera
de dégager le profil qui refléte le mieux notre ch& de I'emploi a travers le croisement et la neise
contribution des différentes sources d’informafilisponibles.

68. Les résultats du dernier recensement général peplalation et de I'habitat (RGPH) organisé en 2000
montrent que la population active mauritanienneé¢dde 10 ans et plus) compte 732.413 actifs dont
589.910 occupés et 142.696 chdmeurs. Le taux gldibativité est estimé a 46%, alors que le taux de
chdmage s’éléve a 20%. Les enquétes sur les comgliie vie des ménages, organisées en 2000 efén 20
(EPCV), qui cernent mieux la question de I'emploipntrent des taux d’activités et de chdmage plus
élevés que ceux du RGPH. Selon 'EPCV, le taux brattivité se fluctue entre 55 et 60% alors que le
taux de chdmage voisine 30%.

69. L'examen de la structure de la population occup&@atre qu’'en termes de branche d’activité, le
secteur de I'agriculture est le premier pourvoy&emploi en Mauritanie avec environ 31% (plus & 6
travaillent dans le sous secteur de I'élevage).chmmerce se situe au deuxiéme rang avec 25% des
employés. L’administration publique offre 14% deapéis crées au niveau national .Le secteur des
services commencent a émerger avec 8,6% des emplogs autres secteurs, comme, l'industrie et les
mines (4%), le BTP (3%), la péche (2%) ont unetrdoumtion plutdt modeste. En termes de catégories
socioprofessionnelles, environ 57% des emplois deatemplois indépendants, les emplois salariég éta
inférieurs a 20%. La proportion des occupés samsani d’'études (école formelle) voisine 60%. Les
employés ayant un dipldme technique ou supérieprésentent moins de 5%. Sous l'angle des
caractéristigues de marché on estime que I'enipformel représentait plus de 80% de la population
occupée, avec une dominance de I'emploi informehln45 a 50%), I'évolution se faisant au profié d

I'emploi informel urbain.
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70. Les résultats de 'EPCV montrent que le chdmagst siggravé entre 2000 et 2004 passant de 29% a
32%. Les demandeurs d'un premier emploi constitydos de 80% des chbémeurs, les femmes
représentent les 2/3 : sept femmes sur dix et omi®sur deux des 15-25 ans sont au chémage.

2.2.2 Dynamique de I'emploi et insertion des diplom és de I'enseignement
supérieur

71. En terme de dynamique d’emploi, les éléments dfmfion disponibles montrent que le marché
recoit annuellement environ 40 000 a 50 000 nouveamandeurs d’emploi, dont :

- 2500 a 3000 diplémés sortant de la formatia@hri@ue et professionnelle et de I'enseignement
supérieur 2000 sortants de I'enseignement supéviede la FTP sans dipléme,

- Environ 10 000 sortants de I'enseignement secoadsiams le bac),
- 20000 sortants de I'enseignement fondamentah(iiyes),
- Environ 5 000 qui n’ont jamais fréquenté I'écoledame.

72. Par allleurs, selon des estimations indicative&;dhomie Mauritanienne pourrait créer chaque année
environ 25 000 nouveaux postes d’emploi. Le sedgucturé pourrait offrir annuellement entre 9 @d

5 000 nouveaux postes d’emploi, dont entre 1 00®@0 pour des diplomés. Le secteur informel (ratal
urbain) pourrait absorber annuellement environ Q0 Aouveaux demandeurs d’emploi (non-diplémés
dans I'ensemble).

73. Globalement, le niveau de formation (dipldme) nigess trés déterminant dans les chances d’obtention
d’'un emploi. Les taux de chdmage des sortantsestesdignement secondaire, technique et supérietir son
trés comparables avec ceux des non-diplomés. Lebreomelativement élevé des diplébmés inscrits a
'’ANAPEJ confirme cette réalité. Plus de 47% demdedeurs d’emplois inscris détiennent un dipldme
d’enseignement supérieur. Il est dont urgent dégkir a la compatibilité des études offerte encfimm

des besoins réels du marcher du travail.

74. Des enquétes récentes sur le suivi des sortantbemigeignement supérieur et de la formation
technique et professionnelle montrent que plus 8% &les sortants des établissements nationaux
d’enseignement supérieur sont encore en chdmagendi8 apres leur obtention du dipléme. Cette
proportion s’éleve a 50% pour les sortants de IB.FT

75. Pour ce qui est des dipldmés venant de I'étrartgmuréiers), il n'existe pas d’informations suffites
pour évaluer leur taux d’insertion exacte. Cepehdias éléments d’information disponibles montrent
gu'ils confrontent des difficultés sérieuses pdims&rer sur le marché, bien qu’ils soient plusoiésé que
leurs collegues sortants dés établissements natiaianseignement supérieur. Plus de 300 dipléreés d
3éeme cycle a I'étranger sont inscrits sur le Bctde demandeurs d’emploi de I'ANAPEJ, alors que le
nombre annuel des inscrits en fin de 3éme cyclewaé en 2006 a 137 diplomés (45%) ; ce qui montre
gu’une bonne partie de ces diplémés chdment degussd’'une année. De méme le fichier de TANAPEJ
montre que les dipldbmés de certaines spécialitén’guistent pas dans les établissements nationaux
d’enseignement supérieur, sont en chdémage (vétgrieosysteme, journalisme,...).

2.2.3 Adégquation formation-emploi : quels profils d e formés pour quels
besoins de gualifications ?

Quelques indications sur les besoins de qualiforati

76. Le recoupement de plusieurs informations disponsibétudes sectorielles de I'INAP-FTP, études sur
le suivi des sortants de l'enseignement supérieurpermet de dégager une idée sur les besoins
guantitatifs (nombre annuel de recrutement) etitgtig$ (profils) du marché de I'emploi en diplomés
I'enseignement supérieur.

2.2.3.1 En terme quantitatif :

77. Selon les estimations de la Direction de 'Emploi2901, le marché de I'emploi crée annuellement
environ 600 postes pour les dipldmés du Supérigur.la base des données trés partielles, on estime
gu'actuellement I'offre annuelle d’emploi pour ldpldmés se situe entre et 1 500 postes. La ifumct
publique offre entre 50 a 55% des emplois alokslgsecteur privé participe de 45 a 50%.
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78. Dans I'état actuel des choses, plus de 50% desgpostes sont pour des sortants de la FTP, 25% pour
des sortants des établissements nationaux d'emseagrts supérieur et 25% pour des sortants venant de
I'étranger (entre 200 et 300 diplémés).En termditgif :

79. Pour l'analyse qualitative des besoins du march&eteploi en main d’'ceuvre qualifiée (de niveau
supérieur), on s’appuie sur les résultats d’uneuéte menée en 2005 auprés d’'un échantillon de 31
employeurs (5 administrations publiques, 11 établigents publics ou parapublics, une organisation no
gouvernementale et 14 entreprises privées) postankeurs besoins en formation. Les résultatseatie c
enquéte montrent que ces employeurs ont recrutédpidmés de I'enseignement supérieur en 2004 et
2005. Et ..........e

80. Les 277 diplomés recrutés se répartissent entrespgialités différentes. Le classement de ces
spécialités selon le nombre de dipldmés recrutéemavant un bloc de 7 filiéres regroupant 78%odal

de dipldmés recrutés. Il s’agit des spécialitésdieit’ (16% du total), de la ‘Mécanique’ (14%)ed
‘I'Electricité’ (14%), de "I'Economie” (12%), duGénie civil' (10%), de la "Gestion" (8%) et de
"informatique” (7%). Ce qui montre que plus de%5des diplébmés recrutés sont issus de quatre
spécialités de caractére technique (Mécaniquetrigiee, Génie civil, informatique).

81. L'analyse de la répartition des diplomés recruteéis giplome, montre que 39% sont des maitrisards,
27% sont des techniciens supérieurs, 22% sonindésieurs, 8% ont un Master ou un doctorat et 486 on
une licence. Cette structure par diplome differlorsdes spécialités. En se limitant au 7 principale
spécialités, on constate que les maitrisards sejudritaires au niveau des spécialités de "Droi2%J, de
"Gestion" (76%) et de "I'Economie" (79%). Les teiens supérieurs sont au niveau de la mécanique et
de I'électricité, alors que les ingénieurs viennent premiére place au niveau du "Génie civil" et de
"linformatique”.

82. Par ailleurs, I'enquéte montre que les besoinsoemdtion exprimés par les employeurs pour les
années a venir peuvent étre classés en 17 filieaggiculture, hydraulique, mines, batiments, ttewva
publics, chaudronnerie, mécanique, électricitééc@inmunication, navigation aérienne, mathématique,
physique, économie, statistique, droit, sociolpgidormatique, marketing et gestion de ressources
humaines. Au sein de chaque filiere les employentgiétés insistent sur des profils professionnedsire

la nécessité de la maitrise des langues étrangeatasnment le francais et I'anglais ainsi que 1@$Q\

2.2.3.2 Comparaison des profils des sortants du sup  érieur aux besoins
identifiés
83. Tout en attirant I'attention sur le manque de iéd de I'estimation de la demande de I'économie su
les profils du supérieur, une mise en égard dectaasthde et de I'offre du marché de I'emploi pour les

diplémés de I'enseignement supérieur montre ungididgre quantitatif relativement important. Plus d
60% de la demande annuelle d’emplois des dipléraésigérieur n'est pas satisfaite.

84. Sur le plan qualitatif, nonobstant les profils iatérieur de chaque filiere et la complémentaritéres
filiere (en terme de recrutement), les donnéesattileau qui suit montrent globalement un déséquilibr
entre I'offre et la demande du supérieur. Parrélides lettres et sciences humaines affichentxagdent
d’offre important (30% d’offre contre 7% de demahndgors que les carrieres techniques et de I'iirygn
connaissent un déficit d’'offre accentué (14% deffontre 49% de demande). Les sciences juridiques e
économiques et les sciences exactes ne conngissede déséquilibres significatifs.

3-L’articulation entre le second cycle secondaire,
I'enseignement supérieur et les besoins du marche
de 'empiloi:

85. La mise en égard des différents éléments du cantprésentés dans les pages précédentes, permet de
sortit avec les principales conclusions synthéscguevantes :

/- Le systeme éducatif Mauritanien a connu ces dexmiannées des avanceée
importantes en termes d’accés au niveau de tousriges d’enseignement.
Ces performances en n’'ont pas été accompagnéds plan de la qualité.
Les taux d’acquisition des programmes sont relatem faibles notamment
au niveau du fondamental et du secondaire.

- Alinstar de la plupart des pays en voie de dgyatmnent, I'économie et le

marcrhAd Aa larmnlal Mativitanianmn ocant ancrara Aammmamcla camtarir infAarm e
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86. Ces constats sont le résultat du fait que le dépelment du systeme éducatif ces derniéres années
était nourri par la continuité inter-cycle (absemibene articulation entre les cycles), alors quepaere
économique, qui offre les situations d’emploisplée de maniere différente, ce qui a conduit a la
disjonction entre la sphére éducative et la spéébaomique.

87. L'objectif de cette partie est devoir dans quellesare I'absence d’'une articulation appropriée detre
second cycle secondaire et I'enseignement supéeieuviauritanie, a influé sur la capacité du systéme
éducatif & jouer son rdle principal qui est deoréfre aux besoins de I'’économie nationale en resssu
humaines qualifiées. Cette problématique sera séalya travers deux dimensions principales: une
dimension gquantitative et une dimension qualitative

3-1 Sur le plan quantitatif

88. Pour I'appréciation du niveau des déséquilibres|esplan quantitatif, dans la partie haute duéyst
éducatif (secondaire et supérieur), il faut paléis repéres suivants :

- Au niveau du secondaire, les effectifs seront caggpavec la capacité d’accueil du supérieur.

- Au niveau de I'enseignement supérieur, deux repgeesnt utilisés. Dans un premier lieu, il sera
procédé a la comparaison des effectifs de cet afdreseignement en Mauritanie avec leurs effectifs
dans les autres pays en prenant en compte la tll® population et le niveau de la richesse
(produit intérieur brut, PIB). En second lieu, &fectifs du supérieur seront appréciés a la lueniér
des besoins quantitatifs du marché de I'emploiessaurces humaines de niveaux supérieurs.

3-1-1 Au niveau de I'enseignement secondaire :

89. Le second cycle secondaire a connu ces derniereéesmune évolution relativement rapide. Il recgoit
chaque année environ 11 000 nouveaux inscrits (nmzyeeffectué sur les cing dernieres années). Le
nombre annuel de diplémés de cet ordre d’enseigmieifies admis au baccalauréat) est estimé, en
moyenne, & 3000 étudiants, ce qui correspond dauxn d’efficacité de l'ordre de 27% (Admis au
bac/Nouveaux entrants au second cycle secondaire).

90. La comparaison de I'effectif annuel de bachelieexcd’effectif qui devrait accéder au supérieurqQ5
étudiants), si on prend en compte les besoins dohd@amontre un surplus de I'ordre de 1500 bactselie
(100%). Si le taux d'efficacité du second cyclecsetaire était meilleur que son niveau actuel, lplss

des bacheliers par rapport a la capacité du supéree s'accentuer. Par exemple, si on considereleue
taux d'efficacité du secondaire est de 50%, le menmd® bacheliers s’élevera a 5500 étudiants ce qui
correspond & un surplus, par rapport a la captrdtFique du supérieur, de I'ordre de 4 000 étudian

91. Pour que I'enseignement secondaire soit capabl@rdduire chaque année 1 500 bacheliers (la
capacité théorique du supérieur) et en considénartaux d’efficacité de I'ordre de 50%, il doit esoir
annuellement environ 3 000 nouveaux entrants aude 11 000 actuellement). Ces simulations donnent
un effectif d’éléves, au niveau de trois annéesationd cycle secondaire, de I'ordre de 9 000 éleves

92. Les surplus des effectifs constatés au niveauateséignement supérieur par rapport aux besoins du
marché et au niveau du second cycle secondairergmport a la capacité du supérieur, ont des
conséquences importantes sur le colt de financement’Education et sur les conditions d'un
enseignement de qualité. Dans un contexte de rdeetéssources, la formation des effectifs au-det
besoins signifie un gaspillage de ressources etomgibution a la baisse de la qualité de I'enseigent.
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3-1-2 Enseignement supérieur :

93. Malgré I'évolution relativement limitée de I'ensagment supérieur ces dix dernieres années en
Mauritanie, la comparaison avec les pays de la-s&gisn montre que les effectifs de cet ordre
d’enseignement sont relativement élevés.

94. D’abord, en relation avec la population du pays)denbre des étudiants est plus élevé en Mauritanie
gue comparativement a la moyenne des pays d'Africarecophone en 2004 ; comme I'expose le tableau
ci-dessous.

Tableau 3.1 Nombre d'étudiants pour 100 000 habitants dankjges pays africains, 2004

Benin | Burkina Fasd Mali | Mauritanie | Sénégall Tchad Togp Afrique francophope

588 186 215 312 506 114 481 343
Source : ISU
* pays ayant un PIB par habitant inférieur & 600 ddiars US
95. On observe au travers du tableau ci-dessus, &uwvale l'indicateur pour la Mauritanie (445) est
largement supérieure a celle observée en moyemselempays africains a faible revenu (301).

96. La prise en compte du niveau du PIB dans la congmralonne pratiguement les mémes résultats :
les effectifs du supérieur en Mauritanie sont redahent plus élevés comparativement aux autres gays
la région.

97. Le graphique, ci-aprés, présente la position dddaritanie par rapport aux autres pays en termes de
relation entre le nombre d’étudiants pour 100 G@dbitants et de PIB/téte. Le point marqué par uréca
représente la situation de la Mauritanie. Cettétijposrévele que les effectifs de I'enseignemengésieur

en Mauritanie sont plutdt élevés par rapport a wergobserve en moyenne dans les pays africains a
niveau de développement comparable. La valeur éstsur la droite de tendance globale correspond a u
indicateur de couverture du supérieur d’environ 380diants pour 100 000 habitants, ce qui
correspondrait a un effectif d’étudiants de I'erdte 7 500 étudiants en Mauritanie a comparer atec
045 en 2004.

Grahique 3.1 Nombre d'étudiants pour 100 000 aatsitselon le PI
par téte dans les pays africains IDA, 2000
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Source : Resen Mauritanie 2006

98. Aprés cette analyse comparative, on examine latignedes effectifs du supérieur en référence aux
besoins quantitatifs du marché du travail en resssuhumaines de niveau supérieur.

99. Selon les éléments d'information disponibles, lerché de I'emploi offrait, au cours des années
récentes, un flux annuel d'environ 1 000 emplois reeau supérieur. Pour que le dispositif de
I'enseignement supérieur puisse répondre a cetteadde, il doit recevoir chaque année environ 1 500
étudiants ce qui correspond a un effectif maxim@®6d00 étudiants (si on considére la durée moyenne
des études a 4 ans). Cette estimation confirme lgsieeffectifs du supérieur en Mauritanie sont
disproportionnés par rapport aux besoins du mateH&mploi.
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3-2 Sur le plan qualitatif

100. En plus de ses déséquilibres constatés sur legplantitatif, les éléments d’'information disponibles
montrent que, sur le plan qualitatif, les profilssdsortants du systéme éducatif mauritanien samt pe
adéquats avec les besoins réels de I'’économiee @etléquation est reflétée par les taux d'insertio
relativement faibles des sortants (moins de 20%)agetla dominance des filieres non professionnelles
(droit, économie, lettres et sciences sociales,ansd’offre nationale de formation, alors que diérés
aussi importantes comme I'h6tellerie, le touristi@ectronique, la télécommunication, etc. sonéstpeu

ou pas couvertes par cette offre.

101. Selon les enquétes de satisfaction menées aupséangdoyeurs des sortants du systéme éducatif,
plusieurs faiblesses au niveau de I'offre ont éé&hiifiées :

/- Plusieurs spécialités demandées par le marché afeplbi ne sont pas
couvertes par le dispositif de formation, alors ¢joéire de formation dans
certaines spécialités dépasse largement le besoimd@mie, droit, spécialités
de lettres et des sciences humaines),

- Pour les spécialités couvertes, la formation est®eur les aspects théoriques
Les filieres professionnelles représentent unegtigm marginale dans I'offre
actuelle de formation et souffrent dans manqueudj&mnents appropriés.

- Le niveau en langues étrangéres des diplomés dselgnement supérieur

1f constitue un handicape majeur de leur insertionilefadans la vie [adue ordre
SE professionnelle et réduit largement leur efficaeitdeur capacité de s'adapter €Nt er@re |

avec les exigences du travalil.

es liégs a la
ation et a

- Le niveau de maitrise de I'outil informatique pes lsortants du supérieur es
trés limité, alors que les conditions du travaihsida plus part des entrepris

3-2-1 La diversification de l'offre :

104. L'offre actuelle des établissements nationaux éedéignement supérieur couvre actuellement 22
spécialités différentes. Ces spécialités sont teseaux bacheliers (sortants du second cycle saehd
issus de trois options ou filieres principalestrés, sciences et mathématiques.

105. Le premier probléme qui se pose a ce niveau, &ifrau fait que les choix sont trés limités au
niveau du second cycle secondaire (3 filieres) @diunenter plus de 22 spécialités différentes etnmé
plus, car I'enseignement supérieur ne couvre pasles besoins du marché.

106. Le second probléme est lié a la logique utiliséarpeentiler les bacheliers entre les différentes
spécialités du supérieur. Dans le choix de laiapgcau niveau du supérieur, le profil initial dandidat
(filiere au niveau du secondaire) n'est pas togodéterminant. La méthode utilisée actuellement au
niveau de l'université de Nouakchott consiste @&a#&nner les nouveaux entrants de la Faculté des
sciences techniques sur la base des criteres gséetsaffectés le reste des candidats dans lessautr
spécialités, généralement, sans tenir compte de peafils.

3-2-2 Conditions de formation :

107. Le manque de la dimension pratique dans les foomatlispensées par I'enseignement supérieur est
dd en grande partie au sous-équipement des ateliedte laboratoire au niveau d'abord des lycées et
ensuite a l'université. Méme pour les filieres @geis au niveau du supérieur, I'étudiant venant du
secondaire n'a pas I'habitude de I'expérimentaéibde la manipulation des laboratoires. Ce qudadra

des pertes de temps énormes et souvent a la ntiisedes compétences nécessaires.
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3-2-3 Langues de formation :

108. Bien que les enquétes d’insertion ont montré quedeché du travail exige la maitrise des langues
étrangeres notamment le francais, on constateegusortants de I'enseignement supérieur en 2004 aya
suivis leur formation dans une langue étrangémésentent 37% du total des sortants, alors que le
éleves bilingues (maitrisant le Francais) ne regment que 16% au niveau du second secondairee Cett
situation signifie que des bacheliers arabophonesuivent leur enseignement supérieur en franCaige
situation peut conduire a un manque a gagneesuliah de la qualité de la formation.

3-2-4 Enseignement de l'informatique :

109. Malgré l'importance de la maitrise de l'outil infoatique dans I'amélioration des chances
d'insertion professionnelle des sortants, elle nfeEs encore enseignée ni au secondaire ni auisuper
(sauf pour la spécialité informatique).

4-Expérience Mauritanienne en terme d’articulation
entre le secondaire et le supérieur :

110. Bien que le systéme éducatif Mauritanien était mérgusqu’a une date récente, par I'absence d’'une
politique d’'articulation appropriée d’'une part engses différentes composantes et d’autre part lagec
besoins du marché, des mesures importantes visanélioration de la cohérence et I'efficacité de ce
systeme ont été prises les cing dernieres annégsnéten cours de mise en ceuvre. Dans le cadre du
Programme décennal, une composante chargée deliteation de qualité et de la pertinence de
I'enseignement supérieur et de la formation pradeselle a permis des avancées considérables.

111. Au niveau de cette partie, on présente, en prefi@ar les principales mesures prises par les
autorités mauritaniennes pour une meilleure adttah entre I'enseignement secondaire, I'enseigméme
supérieur et les besoins du marché de I'emploisRensecond lieu, on évoque les problémes encegspo
en termes d’articulation et de cohérence au nidesla partie haute du systéme éducatif.

4-1 Principales avancées réalisées:

112. Dans le cadre de la mise en ceuvre de la réformd 99 et du programme décennal du
développement du secteur éducatif (PNDSE), plusiewgsures ont été engagées pour I'amélioration de |
qualité et l'efficacité interne et externe du systééducatif et de la cohérence dans ses différentes
composantes. Les principales mesures initiées aanadre sont :

0] La réqgulation des flux au niveau de la partie hadilesystéme :

113. Cette mesure consiste a réguler I'accés au secyrld secondaire. Dans ce cadre les nouveaux
entrants en premiére année de cet ordre ne depeantiépasser 5000 éléves au lieu de plus de 11000
actuellement. La quatriéme année est considéréeeame classe d’orientation et de régulation gedice
examen concours. Pour les onze mille éléeves aetuelit en quatrieme, le secondaire public compte
accueillir plus de cing mille place (cing étantdidle), le privé dispose de plus de trois milleceia
L’enseignement professionnelle et technique a apadté d’accueil de plus de trois mille places.

114. Les formations professionnelles et professionnglrsnettront de répondre au besoin du marché de
I'emploi qui sollicite surtout des formations moyes qui puissent prendre en charge les exigences du
développement économiques du pays.

115. Cette mesure rentrera en vigueur pour la premaseafu cours de I'année scolaire (2006-2007), elle
donnera lieu & une amélioration des conditionsediadjualité d’enseignement aux lycées, une réfucti
des colts du secondaire et une maitrise des &fdatisupérieur.

116. En plus, une autre régulation se fera par I'ouverties concours nationaux aux diplémés du BEPC
qui a partir de cette année est ledit examen caagoantionné dans le paragraphe 113.
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(i) La diversification et la professionnalisation deffre de I'enseignement supérieur a
travers :

117. Dans ce cadre plusieurs actions ont été mises erecdis’agit en particulier de:

La création de plusieurs filieres professionneflesniveau des différentes facultés de I'univerd@aé
Nouakchott. On peut citer a titre d’exemple : @)déologie miniére, les méthodes informatiques
appliquées a la gestion (MIAGE) et la maitrisegdstion de I'eau (MGE) au niveau de la faculté
des sciences et technique, (ii) le Certificat dijgte a la profession d'Avocat (CAPA) et licence
professionnelle en gestion, comptabilité et mangetu niveau de faculté des sciences juridiques et
économiques et (iii) la gestion du milieu et 'aragament du sol et 'interprétariat au niveau de la
faculté de lettre et des sciences humaines.

La création d'un institut supérieur des études reldgiques (ISET) offrant des filieres
professionnelles courtes (3 ans). Le démarragetéfe la formation au niveau de cet institut est
envisagé au cours de l'année universitaire 200®200sera le premier d’'une série d'instituts
similaires qui verront le jour les années a velicontribuera non seulement au développement
économique de la région d'implantation mais aussildgi du pays en fournissant les cadres qualifiés
dont ont besoin les opérateurs du secteur rurah anament ou la demande s‘accroit dans un
contexte de mutation des activités agricoles ebpales.

En vue de renforcer la qualité, il a été mis ercglan Fonds National d’appui & la Recherche
Scientifique pour permettre aux enseignants darsuperieur de bénéficier de moyen substantiel
pour la cherche qui est fondamental en matiéreuddit§ et de dynamiser les unités de recherches
au sein des facultés. Ceci est accompagné par dagement du cadre [linstitutionnel de
I'enseignement supérieur.

Le lancement des activités préparatoires de l'tuotion du systeme LMD au niveau de tous les
établissements nationaux d’enseignement supélémrise en ceuvre de ce systéme n'est pas encore
effective, mais les préparatifs sont en stade auaPour la réussite de cette opération des jumelage
ont été opérés avec des facultés étrangeres (ditévele Montréal pour la faculté des sciences, de
Rennes pour la faculté d’économie et Mohamed V pedeicultés des lettres). La mise en ceuvre de
ce systéme prendra en considération des acquig deolarisation des années passées en les
consolidant d’avantage tout en renforgant les caempés des éleves de facon a améliorer la qualité
de ces ressources humaines dont est friand le gaeH emploi. Au niveau du secondaire des
réformes ont été mises en place, notamment la eniggace d’'un probatoire, la révision des filieres
et l'instauration de I'examen du Bac en deux partie

La création de I'Université Virtuelle en collabdoat avec Laval (Canada) dont le colt de la
formation est de 9003US, a été entierement suppart I'Etat pour la premiére promotion. Pour les
années a venir, il est prévu d’évoluer vers un adisn d'universités africaines (I'étude est en
cours) afin de permettre une appropriation de Beigmce. Cette initiative vise a une maitrise de
'enseignement a distance et le recours aux nas/échnologies qui contribuent a I'amélioration
de la qualité.

(iii) La contribution de la formation technique et praiesnelle :

118. Le PNDSE a inscrit le role de la formation teclugiget professionnelle dans sa stratégie afin gu'ell
permette d’'améliorer la compétitivité des entregmisElle constitue donc un facteur déterminant
d’employabilité des jeunes et de mobilité des adultDans ce cadre la formation technique et
professionnelle en Mauritanie a bénéficié d’'unatétsie de développement pour la période 2001-291i0,

a placé la satisfaction de la demande de I'écon@nigualifications a la base de toute la politigee
formation. L'objectif fixé est de rendre le dispifsde la FTP capable de répondre aux besoins des
individus et des entreprises. Cet objectif estcstimé autour des axes suivants :(i) renforcementildtage

de la FTP par la demande ; (ii) amélioration dgualité, de la pertinence et de I'efficacité d&TeP ; (iii)
renforcement et adaptation de la capacité et deatare de l'offre de formation de la FTP ; et (iv)
reconfiguration du cadre institutionnel.
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119. Pour renforcer le pilotage de la FTP par la demateldonds Autonome de Promotion de la
Formation Technique et Professionnelle (FAP-FTRtéamise en place en juin 2002. Ce fonds est un
mécanisme de financement piloté par la demandemalcher de I'emploi. Il a pour objet principal
d’inciter les entreprises privées mauritanienngsagiciper au développement de modes de formation
technique et professionnelle répondant a leursibgesn qualification a travers un concours financie
partiel.

120. Les modes de formation avec l'entreprise (Altereamt Apprentissage), parce que favorisant
l'insertion et garantissant une relation étroite@itinue entre la formation et les besoins deohéenie,
sont les modes de formation privilégiés par le FARR qui finance aussi la formation continue des
employés et employeurs et la formation a I'auto leirgour les créateurs d’entreprise.

121. Opérationnel depuis janvier 2004, Le FAP-FTP autsgrésent approuve le financement de 200
actions de formation d’une durée globale de 25H8%es de formation au profit de 3 854 bénéficiaire
des secteurs formel et informel .Le colt globakteds actions est 213 825 309UM dont 173 657 356 UM
supporté par le FAP-FTP et le reste pris en chaagées entreprises.

122. L’action du FAP-FTP a induit des changements mgjeau niveau des entreprises et des
établissements de formations, dans la maniére iedeconcevoir et de gérer la formation. Ce gjest
traduit par une amélioration sensible de I'ouvertdes établissements de formation aux entreprisas e
regain d’intérét a la formation par les entreprises

(iv) La généralisation de l'enseignement bilingue (arabefrancais) pour les différents
ordres d'enseignement :

123. La réforme de 1999 prévoit l'unification du systéducatif mauritanien par la suppression des
deux filieres qui existaient (arabe et bilingue)eemise en place d’'une seule filiére bilingue.t€eéforme

a été mise en vigueur en 2000 et il est actuelleraemiveau de la quatrieme année du premier cycle
secondaire. Aussi, il est & signaliser que cettermé prévoit le renforcement de I'enseignement de
I’Anglais ce qui est de nature a renforcer le niveas éléves dans cette langue.

(V) L’introduction de I'enseignement de l'informatigaepartir de la guatrieme année du
premier cycle secondaire

124. La réforme de 1999 prévoit 'enseignement de l'infatique en 4™ année du collége. Cette mesure
devait rentrer en vigueur cette année scolaird-2008. Mais, le Département de I'Education a jggé
les conditions ne sont pas encore réunies (mardpi@sofesseurs, de matériel, une bonne proportisn d
établissements n’est pas alimentée en électricigh rinfrastructures adaptées...) pour sa bonne arise
ceuvre, elle a donc été repoussé. Notons que teuslieéges nouvellement construits disposent désssa
informatiques équipées. Aussi, les différentesIfésude I'université de Nouakchott ont été inforisis
ces deux dernieres années.

(vi) La construction et I'équipement des laboratoiresigldous les lycées d’enseignement
secondaire

125. Des efforts importants ont été déployés dans leecde la mise en ceuvre du PNDSE, pour la
construction et I'équipement des laboratoires damss les lycées d'enseignement secondaires.
Malheureusement, I'utilisation de ces laboratoiest encore limitée en raison du manque du personnel
technique et d’encadrement et de la matiére premacessaire pour leur fonctionnement.

4-2 Problémes restants :

126. Malgré 'importance des mesures prises, jusquiour I'amélioration de la cohérence et I'efficacité
du systéme éducatif Mauritanien certaines faibkepsesistent encore, dont on peut citer :

- Les options (filieres) offertes actuellement auealy du second cycle secondaire sont peu
diversifiées. Cette situation limitera I'impact gdsde la diversification des filieres au niveau d
supérieur.

- L’enseignement supérieur est toujours peu ouvemnande de I'emploi. Les nouveaux modes de
formation favorisant I'alternance entre l'univeésiet I'entreprise ne sont pas encore pratiqués.
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Aussi, les entreprises sont peu impliquées dandolsations dispensées par les établissements
d’enseignement supérieur (choix des filiéres, élaiian des programmes, certification, etc.).

- Dans l'état actuel des choses l'enseignement segendi’est pas en mesure de réformer ses
méthodes d’enseignement dans le sens du renforterden la professionnalisation et
'expérimentation en raison de I'absence d'un pemnsb d’encadrement qualifié. Par ailleurs, il
n'existe pas un corps des laborantins permettassdrer le fonctionnement des laboratoires. Aussi,
la formation initiale des professeurs des discgdiscientifiques, tel que dispensée actuellement, n
suffit pas pour les doter des compétences nécessadur la bonne utilisation des laboratoires. La
qualité de I'enseignement souffre aussi du niveadodmation des enseignants et particulierement
des professeurs des disciplines scientifiques. e des mesures ont été prises pour améliorer les
compétences des enseignants. En effet, les astiiventes seront mise en ceuvre :

e La reconversion linguistique des professeurs arfatwops par la formation d’un vivier
important (150 a 200 professeurs) pour une anndandgie au Centre de Renforcement de
'Enseignement des Langues (CREL). La formationceegroupe permettra de résorber le
déficit et d’améliorer le niveau linguistique desofesseurs chargés d’enseigner les
disciplines scientifiques en francais.

» La mise en place d'une formation sur le terraird’eh encadrement de proximité : dans
chaque établissement un professeur de francais r@s tprofesseurs disciplines
(mathématique, sciences naturelles et physiquesi€hisont désignés pour former et
accompagner leurs collégues dans I'enseignemdetdedisciplines respectives.

» La mise en place dans tous les établissements delicateurs de disciplines et leur
motivation par I'attribution d’'une prime consistant

* Lerecrutement de 'ENS se fera a partir de I'anR@08 a partir du Bac et en collaboration
avec la faculté de sciences, elle formera des iswills parmi lesquels le Département
recrutera ses enseignants. L'enseignement privé @galement I'opportunité d'avoir des
professeurs qualifiés propres a ses établissements.

5-Conclusions et recommandations :

127. Le développement est une ceuvre humaine et non nalmiet son processus est admis de tous. I
appartient a chaque société de se dessiner un rhetmie le suivre et bien sdr des sacrifices sont
nécessaires. Il est communément admis de tousamsessvoir faire il n'y a point de développemerit qu
par ailleurs suppose une stabilité sociale quirasichacun le droit de s’émanciper tout en étdavable

de certains devoirs.

128. L'acquisition du savoir-faire est devenu un enjeumtoutes les sociétés ayant désirées de participe
a la construction du nouveau, celui de troisiemiémaire. L'école républicaine est devenu l'instemh

par le quel se construit ce savoir-faire. La pdseconscience est générale : il ne suffit que dpgts y
soient pour que les outputs obtenus quelques amh@égs$ard constitue les instruments indispensadiles
développement.

129. L’école a besoin d'étre pensée pour répondre augerges de la société future, les besoins
économiques et sociales en fonction des orientwpolitiques choisies par les décideurs d’aujowridui
voudrez que demain soit meilleur ou fournirait nsoid’efforts et profiterait pleinement d'un
environnement bio-diversifié.

130. Il est important que tous aillent a I'école quest@ontinuent a apprendre a apprendre et a apprendre
a entreprendre et éviter la voie unique qui sougshinique.

131. La Mauritanie a fait ce choix, - contraint diromrtains a tort ou a raison, peu importe-, de régond
avant aux exigences socio-économique mais ausgbidéa soutenabilité financiere d’'un développement
non maitrisé et non articulé de la partie de I'édion. L'expansion tres forte du fondamental qess’
répercutée sur le premier cycle secondaire ne nemacus'étendre sur le second cycle du secondaire q
débouche sur I'enseignement supérieur moteur dieloigpement économique et de la recherche
scientifique pour la prospérité des citoyens.
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132. Des efforts louables ont été faits, il reste cepend consolider les acquis et a renforcer I'eristh
imaginer d’autres autres voies pour éviter certasitiations déplorables qui conduisent a un ergoegt
de 'enseignement supérieur dont les conséquepcees sont souvent désastreuses.
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