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Vers un enseignement pour tous de 9 a 10 ans :

des politiques et stratégies prometteuses
Synthése des travaux présentés par les équipeskgmgonsultants, les ONG et les agences intemelss.

Section 1 : Introduction

1) Obijectif et audience. Cet apercgu technique du ¢h&ise a présenter brievement les questions clés
qui, en Afrique, sous-tendent la transition versenseignement fondamental pour tous de 9 & 10lanst
aussi en évidence une sélection de pratiques noEesentées dans les études de cas-pays) eelgs

clés soulevées dans les travaux soumis par les @NEs partenaires au développement internationaux
rassemblés dans le cadre du theme 1 de |la BieBf@Rde 'ADEA. Cet apercu s’adresse aux partidipan
de la Biennale (ministres de I'Education, cadrebnéues supérieurs et partenaires au développgment

2) L'adoption des Objectifs de développement du millém et la priorité accordée a I'enseignement
primaire universel ont conduit & une rapide augmtén des inscriptions dans les écoles primaires de
nombreux pays d’Afriqué.Ajouté & une importante croissance démographigey a conduit & une
explosion de la demande d’accés a I'enseignemesitgonaire et & une compétition pour les ressaurce
publiques. Le choix de I'extension de I'enseignetiendamental universel a 9 a 10 ans comme thénte de
Biennale ADEA 2008 refléte le consensus croissantsein des pays africains et de la communauté
internationale qu’une éducation primaire compléesuffit pour créer une force de travail compétitidotée
des compétences et du savoir qu’exige la croissarmeomique au XXle siecle.

3) Structure du document : L'introduction établit les objectifs, la méthddgie et le contexte des
travaux réalisés dans le cadre du théme 1. Ellégergpaussi aux participants de la biennale le exietdu
premier cycle de I'enseignement secondaire — seximdnférieur — (définitions communes et, aspects
généraux clés comparables). La section 2 présertesélection des principales questions liées @mdhde

la transition de I'enseignement primaire pour tausn enseignement fondamental plus inclusif etadt,
intégrant le cycle inferieur/premier cycle de I'eimhement secondaire. La section 3 fait un expapitle

des pratiques modeles et des lecons sur « ce quhena, principalement inspiré des travaux présenté
Chaque fois que possible, il s’appuie également Iegr études des partenaires au développement
internationaux, tout en restant axé sur les coauspas des équipes-pays en Afrique. La sectioriu® des
guestions relatives au theme 1 évoquées a la se@ticdans le contexte plus large des perspectives
économiques et sociales de la région. La sectiofird des recommandations pour la définition d’cobfe
réalistes et réalisables d'intégration du secoedaiérieur a I'enseignement fondamental univeasetain.

La section 5 fait quelques suggestions a propda drite a suivre. Le tableau 1 en annexe foumitgumé

des données des études-pays. Le tableau 2 syatHéisoptions de politiques pour la réforme de
'enseignement secondaire.

Contexte : les réalités et défis de I'expansion v@un enseignement fondamental pour tous

4) Les experts en éducation et les politiciens afngas’inquietent du taux élevé de chémage des
jeunes, veulent former des diplomés disposant illej@s et de connaissances compétitives, et alléger
contraintes pesant sur le financement public. Roerprestation plus efficace, ils se dirigent ausss une
décentralisation de la gestion et des servicesnésagent de moderniser le contenu des prograratries
mécanismes d’'évaluation des deux cycles de I'enseignt secondaire. Les multiples problémes auxquels
sont confrontés les deux cycles de I'enseignemexdrglaire (qui ont chacun des structures et desctifisj

trés différents) en Afrique ne peuvent pas étredgdsisolément. Pour élargir I'accés et mieux fartes
diplémés, I'approche adoptée pour la mise en pldee systéemes d’enseignement doit étre équilibrée.
L'appui des bailleurs de fonds internationaux estial pour de nombreux pays africains confrontésé

! En Afrique subsaharienne, les inscriptions au piienont augmenté de 27 % entre 1999 et 2004. Ragesynthése
SEIA, p. 31. Verspoor et I'équipe SEIA (2008).
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demande croissante d'accés a l'enseignement fondathelLes bailleurs de fonds ont, cependant, des
objectifs d’appui variés.

5) Il existe un consensus croissant sur le fait quee croissance économique requiert une force de
travail bien qualifiée. Les opportunités de pouesuie I'apprentissage ouvertes aux diplémés du girém
devraient étre a la portée de tous. » Pour diva@esns, un grand nombre de jeunes n'ont malgie ce
jamais été scolarisés ou ont abandonné I'écoler Bes raisons d’équité, les intervenants du sedeur
I'éducation devraient offrir les mémes opportuni@s jeunes « déscolarisés » qui, pour la plugartt au
chémage et font partie des quintiles les plus pEivDuU point de vue économique et social, d’'amgisens
justifient I'extension des opportunités d’appresdige au-dela du primaifecomme le démontrent les
nouvelles politiques de réforme de I'enseignementémental et secondaire de beaucoup de paysirdrica
('Afriqgue du Sud, le Burkina Faso, le Botswana,@ambie, le Kenya, Madagascar, la Mauritanie, le
Mozambique, la Namibie, 'Ouganda, le Sénégal,daZanie et le Zimbabwe, par exemple). La plupast de
politiques de réforme ont besoin d’'un appui intéomal supplémentaire pour abordés les aspectslias
soutenabilité, a la gouvernance et a la qualitéstlindubitable que I'Afriqgue ne peut se mesuter autres
régions sur un pied d’égalité que si tous les dnfafricains achevent un cycle d’enseignement foratéal

de qualité et si la majorité des jeunes ont de lewgds opportunités de poursuivre leur apprentessag
L'expansion des services éducatifs et la croissa@tomomique de I'Afrique ne peuvent étre réalisges
simultanément étant donné qu’elles sont intrinsegpre liées. |l est donc important de rappeler lalitgi et

la pertinence élevées que doivent avoir les coraates et compétences communiquées par I'enseigheme
primaire et secondaire (inférieur). La maniére p&yvenir reste encore a débattre entre les édusateles
intervenants africains et internationaux, mais @igliquera en tout état de cause une rupture dvec
pratiqgue exclusive de « sélection en vue de l'adimis & I'enseignement académique supérieur ». Le
dilemme qui se pose a I'Afrique est le choix emsitection et certification pour I'enseignement famental

et secondaire. Quels sont alors les changemenfpeguent et devraient étre effectués ?

6) On en arrive alors a la question suivante : « Quedit la valeur comparative de la qualité et de la
pertinence de I'enseignement primaire et fondanhemtaAfrique ? Et, ou se situent-elles par rapank
tendances internationales (par exemple, les t&staldation internationaux TIMSS et PISA de I'OCDE)

Les parties prenantes socioéconomiques africasexgeurs privé et public) ont le droit d’insister $a
redevabilité, I'efficacité et une qualité basée ludemande. Les pays subsahariens qui ont partanip
exercices TIMMSet PISA des derniéres années n'ont pas été vraisadigfaits de leurs résultats. La
participation a ces tests est malgré tout utilefamnissant d’excellentes opportunités d'amélianatde
'enseignement et de I'apprentissage a traversise en ceuvre des pratiques modeles partagéesspzaye

qui ont obtenu de meilleurs résultats.

7 Les taux d'inscription et d'achevement de I'enseipent primaire et secondaire varient
considérablement en Afrique. Certains pays onttaas nets d’inscription élevés, de 75 & 95 %, aumper
cycle du secondaire (I'Afrique du Sud, le BotswaleaCap Vert, Maurice, la Namibie, les Seychelles).
D’autres pays enregistrent encore des taux d’ipseri faibles au premier cycle du secondaire (leuBdi,

le Burkina Faso, I'Ethiopie, le Mali, le Niger, République centrafricaine, la République démocuatidu
Congo et le Tchad par exemple). Les taux nets ctijpson et d’achévement du second cycle du sedomda
sont aussi comparativement faibles dans la pluesrpays subsahariens et varient considérableraditrd

a lautre. Un peu partout en Afrique, cela a cohduiune croissance significative de I'enseignement
secondaire privé et d’autres opportunités privéegalirsuite de I'apprentissage.

8) Du point de vue social, il y a d’énormes avanta@gesendre I'acces a I'enseignement secondaire
(inférieur) et a en améliorer la qualité. Les cény qui ont terminé I'enseignement fondamentalnooins
d’enfants, ont un mode de vie plus sain, envoieatd enfants & I'école et sont plus aptes a camribu
développement économique de leur pays. Une éducltimamentale complete permet aussi de freiner la

2 Dans ce document, I'enseignement de base corrdsposix années d’enseignement primaire et troiséesin
d’enseignement secondaire (premier cycle).

% Voir «Strategies for sustainable financing of secondamyication in Sub-Saharan Africa; Keith M. Lewin,
University of Sussex, Royaume-Uni ; Etude thémati§&IA, AFTHD, Banque mondiale (2008).
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propagation du VIH/SIDA et d’autres maladies (sébasg. L'enseignement primaire ne peut a lui tordls
fournir tous ces avantages, en particulier lordgugualité n'est pas au rendez-vous. Les paysaafiscsont
de plus confrontés a la pression exercée par lebrecroissant de diplomés du primaire qui aspieent
poursuivre leur apprentissage, alors que les pbgsstsont insuffisantes.

9) Les dépenses publiques en faveur de I'enseigneseenhdaire varient considérablement elles aussi
(Levin, 2008). Dans les pays qui réalisent des i@@®gnarquants dans la réalisation de I'EPT primae
budget de I'enseignement public devra inévitablengattaquer aux déséquilibres existant actuellemen
dans l'allocation des ressources (trés souvenaesuf de I'enseignement primaire et tertiaire.)résume,
méme si les indicateurs de performance de I'enseignt varient largement entre les pays africagsx-ci
sont tous confrontés a la demande croissante adiseignement plus étendu et de meilleure qualiténémt
d’'une population jeune et de plus en plus impatiehe défi est de pouvoir a la fois étendre l'acegs
améliorer la qualité tout en étant équitable.

10)  Vu la rapide évolution des technologies et I'’émapgedes nouvelles économies du savoir (TIC,
nouveaux champs d’'études technologiques et nouvestiers qui y sont associés), les pays africains
devront rapidement entamer un processus de tranafion de leurs systémes d’enseignement seconetaire
de formation. Cela devrait inclure I'adoption deieaux cours de sciences et technologies, la faomedes
enseignants a l'utilisation des nouvelles technekgl’extension et I'amélioration des systemespgia
professionnel aux enseignants du secondaire, leemisation des programmes du secondaire, et lalise
disposition de matériels pédagogiques et d'infuastres de meilleure qualité dans les zones urbadhe
rurales. Il faudra inévitablement une prestationsptentable des services destinés aux enseigreams,
éléves et aux écoles.

Structures définissant les premier et second cyclefe I'enseignement secondaire

11) Dans la plupart des pays, la tendance mondialeaesitégrer le premier cycle du secondaire
(enseignement secondaire inférieurE®l) a un « cycle d’enseignement fondamentgbour tous de haute
qualité, tandis que le second cycle (enseignenesrslaire supérieur ou ESS) offre des filieresrdifiées

de poursuite de l'apprentissage et d’entrée dansdede du travail. L’enseignement secondaire est en
général divisé en premier et second cycle. Chagale @ise un groupe d'age différent et poursuit bets
pédagogiques tout-a-fait distincts. Le premier eyl secondaire s’adresse au groupe des plus ois (i

a 15 ans et correspond dans la plupart des payaraées d’étude allant de [d'7a la 9™ Le second cycle
vise le groupe des plus ou moins 16 a 19 ansétdrgl de la 10°a la 12™ou 13 année d'étude, dans la
plupart des pays. En général, I'enseignement sed@den particulier au second cycle, inclut
'enseignement technique et professionnel et Ien&tion. Les étudiants du second cycle peuvent, @ans
plupart des cas, choisir différentes filieres destmatieres se concentrent spécifiguement suda@sines
d’emplois particuliers, tels que les sciences étdanologie, I'économie et les langues, les mattigues et
les sciences.

12) Les schémas de I'enseignement secondaire en Afrigfletent encore largement les structures
traditionnelles héritées de I’Angleterre ou dededrtance. Il y a cependant des exceptions. Le Kanya
cycle primaire de 8 ans suivi de 4 ans de secomdMadagascar est en train de restructurer sore cycl
primaire pour le faire passer de 5 a 7 ans et semipr cycle secondaire de 4 a 3 ans. A la finae®es 90,
les structures les plus communes étaient : 6+3+8+@+3. Cependant, & Maurice, et dans certaingsutr
pays africains (en majorité anglophones), la stinecsuit le traditionnel 6+5+2 les 5 annéesQievel
(premier cycle du secondaire) sont suivies par 2eannées dwbth Form College(second cycle du
secondaire).

* Nous avons utilisé la définition de I'enseignemiemdamental de 'OCDE : environ 9 années de sisalion menant
a un dipléme aligné sur les tendances interna@gsnah matieére de qualité et satisfaisant le bdeo#l de pertinence et
de connaissances. Dans presque tous les pays @urawermédiaire et plus élevé, I'enseignementgatbbire (et
« gratuit ») s’adresse au groupe des 5 a 16 ans.
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13) Les pays a revenu intermédiaire ou plus élevé (OGBEe, Amérique latine) incluent généralement
leur premier cycle secondaire dans un cycle d’gnsshent fondamental « continu » de 9 ou 10 ansnlis
en général un enseignement fondamental obligatigiséiné aux enfants de 5 & 15 ans. A 16 ans, fmaglu
des étudiants poursuivent leurs études mais n'yEmobligés. Il existe en conséquence divers nigoas

au travers desquels les étudiants (et leurs tyteorgribuent au colt de la poursuite des étudesisia
pratique, tous les gouvernements continuent a siiovemer de maniére substantielle I'enseignement
secondaire et tertiaire dans les établissementptdntics que privés.

14) Les compétences clés définies en tant qu’objed#gprentissage pour les éléves de I'enseignement
fondamental sont considérées comme les outils de bequis pour fonctionner dans la société. Dans
beaucoup de pays africains, le premier cycle dwrelire commence maintenant a étre intégré a
'enseignement fondamental, et plusieurs gouvermésn®nt annoncé des politiques d’enseignement
fondamental universel « gratuit ». Certains pays ammmencé a formuler des politiques similairesrpou
I'éducation secondaire (des pays de I'Afrique alstrle Nigéria, 'Ouganda, le Kenya). L’enseignemme
fondamental correspond a la fois a une transitiomprimaire vers les deux cycles du secondaire osl lee

marché du travail, et a une période de transitmhahfance a I'adolescence.

15) En Afrique, tant le premier que le deuxiéme cyalesécondaire sont utilisés en tant que principal
mécanisme de sélection régissant I'entrée dansdignement supérieur. Cela souléve des « questions
d’efficacité ». Les étudiants qui ne terminent f@scycles secondaires qu'ils ont commencés coirtesit
cher aux Etats. Le systéme « axé sur la sélectiest »n héritage des structures éducatives traditles
anglophones et francophones. L'école secondaiieaiafe a ainsi toujours été une « aréne de sélestio
pour laccés a I'enseignement universitaire. Cetésye a engendré un manque d’équigé privé de
nombreux jeunes Africains d'un certificat de fin skcondaire alors qu'ils étaient parfaitement chgsatben
satisfaire les normes. La bataille de « la sélactiontre la certification » est toujours en courdeyra étre
terminée avant qu'un élargissement significatif lédecés puisse avoir lieu. Les pays africains daive
réexaminer la possibilité d’'opérer une transiti@nsvun systéme qui développe chez un plus grandbmeom
d’étudiants les compétences clés exigées par lehdadu travail, au lieu d’uniqguement effectuer une
sélection en fonction des exigences de I'enseignemeiversitaire. Dans la plupart des pays de I'GCD
'enseignement secondaire est défini par le patdd diplomés et I'atteinte des objectifs par cyidas un
cadre de compétences cfés.

® Par exemple, les adolescents appartenant aux @8s¥amilles les plus riches de I'Afrique ont sbisf plus de
chances de parvenir ef"année d’étude que ceux des 40 % des familledusgppuvres (Keith Lewin, SEIA, 2006).
® Documents de I'Union européenne et de 'OCDE ssrcbmpétences clés. Rapports-pays de la Banquiaten
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Section 2 : Vers un enseignement pour tous de 9 @ ans : des politiques et stratégies prometteuses
(résumé d’'une sélection de questions clés relativas theme 1)

16) L'expérience des pays africains et de leurs actomschés de I'enseignement (principalement
urbains méme si la demande en zones rurales esttanfe et également en croissance) confirme que la
majorité des jeunes africains veulent bénéficier aeantages d’un apprentissage plus poussé. Llitééda
l'acceés et de la qualité de I'enseignement secoadan particulier au premier cycle, est considérdhns la
plupart des pays africains. C'est pourquoi, legatives privées d’enseignement secondaire soqiueen
plus nombreuses (comme on le remarque dans descpaysie le Nigéria, le Kenya, 'Ouganda et la
Tanzanie.) Il semble aussi y avoir une prolifématie mécanismes d’'apprentissage non officiel piEppas
des entrepreneurs et des organisations privese €iatation représente a la fois un défi et deonppités
pour les gouvernements. Le défi est de garantir gnelité acceptable de I'enseignement et de
'apprentissage, et de s’assurer que la reconmaissdes qualifications obtenues dans ces institsitést
justifiée. Les étudiants qui fréquentent ces établnents secondaires (non)officiels (et leurs fag)iffont
d'immenses sacrifices personnels pour amélioresleampétences et leurs connaissances et avoirdans
meilleures chances sur le marché de I'emploi.

17) Parmi les nombreuses Transition de I'éducation initiale a la vie profes®nnelle

qu,estlorls abordees dans Ies' trava Xa question de la transition de I'’éducation inéialla vie

présentés par les partenaires aurofessionnelle a pendant longtemps été une paditiigioritaire pour
développement et les ONG, I'une d€Ses membres de I'OCDE. Cette transition constitue étape clé qui
plus marquantes est le besoin d'ungette les bases d’une progression continue dapprémtissage et le
analyses des données plus pertinentegvail tout au long de la vie adulte. Certaines ciractéristiques qui
et d’un meilleur suivi tant de la qualit contribuent a la réussite de cette transition sont

que de l'efficacite de I'enseignement pes filigres d'apprentissage clairement définiésn brganisées,
fondamental et secondaire. A cC&louvertes et cohérentes, et des cadres de quatificzingus et mis au
égard, un élément dont les payspoint dans la perspective d’un processus d’apEsage continu.

africains pourraient grandemen Des services d’'information, d'orientation et devsattractifs et

bénéficier est la participation a de accessibles a tous les jeunes, intégrant des tod&mientation

exercices internationaux d'eévaluation, neqagogique, sociale et vers le marché du travail.
méme pendant que le processus de o o o o
reforme de leurs systéme Des cadres institutionnels pour I'implication ettzopération organisee

d’enseignement secondaire inférieur Ft continue de' tous Igg acteurs concernes au nngimnal, ;ectorlel et
. ocal en vue d'aboutir a des politiques cohéreatésune mise en ceuvre
supérieur est en cours. Le

. . efficace des programmes.
gouvernements devraient également
saisir les Opportunités que constitue @Ource: OCDE. 200%nitial Education to WOfking LlféPaFIS)
nombre croissant de prestataires prives
dans I'enseignement. Enfin, une autre améliordtigportante serait de procurer aux enseignants ichape
et du secondaire des incitations positives et le & la gestion efficace du personnel enseigiaa«ipierre
angulaire » de la stratégie de I'enseignement fioeaidal et secondaire. Les enseignants sont dets gtowr
la société mais leurs prestations doivent étresfsédantes. Pour cela il faut un équilibre entre un
reconnaissance financiere équitable du travail mptioet des résultats obtenus, et des rémunérations
compatible avec « I'abordabilité » économique.

18) Les écoles privées des pays de I'OECD a revenunéiaire et plus élevé sont régulierement
inspectées et participent généralement aux exeraige suivi et évaluation mis en ceuvre par leurs
gouvernements. Le nombre de prestataires privésramidement en Afrique. Les gouvernements afneai

" L’exposé des questions clés s'inspire surtoutatelusions des études de cas-pays et des docudemsntexte
rassemblés dans le cadre du théme 1 de la BieR@@Rde 'ADEA. Il se base aussi sur des recherpbetinentes des
partenaires au développement. Le programme d’ét8H® du Département du développement humain eigédrde

la Banque mondiale permet d'accéder a toutes lesest SEIA sur le sitevww.worldbank/afr/seia L'étude
pluriannuelle SEIA a été congue par le Départerdardéveloppement humain en Afrique de la Banquediatsmet a
été lancée en 2002 & Maurice en méme temps qualieraUNESCO/BREDA-Banque mondiale. La SEIA vise a
appuyer les pays africains dans I'élaboration datégies durables d’expansion de l'acces et d’'amstlon de la
qualité et de la pertinence de I'enseignement &agerentissage au niveau de I'enseignement sedand
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doivent encore prendre consciencd’effet positif et des avantages potentiels quet pgporter un systeme
juste et équilibré d’incitants destinés aux prestes privés. Celui-ci peut comprendre des incitdiscaux

et des subventions spéciales ciblées. En retodgull bien entendu de la redevabilité et une «bonn
gouvernance ». Ceci impliqgue que les prestatairegp satisfassent des normes minimales de qudkté,
sécurité et de qualification des enseignants, ohittées par les autorités compétentes. Les paysgasa
ont montré que les prestataires privés peuvenuétfacteur important de I'élargissement de I'adegsfait,

au niveau post-fondamental, ils constituent la dopeincipale/majeure). Des partenariats publicegs;i
assortis des directives opérationnelles réglenmstaappropriées, peuvent significativement renforce
'impulsion favorable a I'élargissement de I'accaés secondaire et donner aux jeunes africains pius d
chances de poursuivre leur apprentissage (tant @eugnt achevé un cycle avec succés que ceuxrui o
abandonné et qui ont besoin d'une autre chance).

Rentabilité et défis financiers de la transition ves un enseignement fondamental

19) La combinaison de co(ts élevés et de ressourcétedsnest un défi financier de taille pour la
transition vers un enseignement fondamental. Lpgstudes pays africains ne seront pas capablesutiensr

les colits d’'une expansion substantielle de I'emsgigent fondamental pour tous sans augmenter les
allocations financiéres a I'enseignement post-pinenat, en méme temps, mettre en ceuvre des reformes
pour réduire le colt par éleve et renforcer I'ef6ité. La durée des cycles primaire et secondaire au

sein de la région et pose des défis financiergmdiffts a I'expansion.

20) Dans la plupart des pays africains, I'enseignensmtondaire supérieur est généralement peu
diversifié et moins focalisé sur la majorité desdé&nts qui va entrer sur le marché du travail &nalu
premier et/ou second cycle. Ces tendances sendlest étre de plus en plus influencées par lesgpaires
privés de I'enseignement secondaire. Dans cersgist@mes, les institutions techniques et profeasites
sont séparées des établissements de I'enseigneseeohdaire général ; dans d'autres, elles sont plus
intégrées. Toutes ces tendances (et la naturdioratille de I'enseignement secondaire en tantvaie
d’accés a la sélection académique) ont un effetesustructures de financement de I'éducation eigié.

Les raisons des codts élevés et de l'insuffisareserdssources affectées a I'expansion de I'enseigme
fondamental varient selon les pays. Dans la pluples cas, les ressources publiques allouées a
I'enseignement secondaire sont moindres que callesées a I'enseignement primaire et supérieunsDa
les pays ou une part importante du budget de lailut est allouée a l'universalisation de I'édumati
primaire, I'écart entre les allocations a I'enseigrent primaire et a I'enseignement secondaire resire
plus grand.

21) Les contraintes pesant sur le financement publi€ethseignement fondamental et secondaire en
Afrique sont encore compliquées par les codts inagaelativement plus élevés que ceux des alggsens.
Ceux-ci sont dus a une utilisation inefficace dessources (publiques), liée a la gestion du pegdonn
enseignant, a la multitude de matiéres enseigréfeslds écoles publiques secondaires, a |'utitisatt a la
gestion de l'infrastructure, et aux inefficacitémnd la gouvernance. Dans beaucoup de pays afridams
salaires des enseignants (en multiples du PIB gdaitant) sont relativement plus élevés que dangdgs de
I'OCDE par exemplé.Avant de s'étendre, I'enseignement secondairedialiord éliminer ses importantes
déficiences et produire des diplomés répondantexigences de I'économie (ou au moins élaborer une
stratégie claire pour régler ces problemes en ntémes gu'il s'étend). Ce point est clairement démrén
par les lecons tirées de I'Asie. Certains paysiessae créer différentes classes d’enseignantsinénds
(des enseignements contractuels par exemple, a ddsda et au Sénégal). Cette solution entraine
cependant ses propres problemes.

Les demandes d’élargissement de l'accés et l'accssement des taux d’achévement du primaire
alimentent le besoin de réforme du primaire et du gemier cycle du secondaire

8 Dans les pays de 'OCDE, le salaire des enseignesit en moyenne égal a 1 & 2 fois le PIB par dmtbiDans
plusieurs pays africains, il est de 3 a 8 fois B Par habitant. Ceci constitue une entrave a bagion des services
(économiquement inabordable).
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22) En Afrique, environ 60 a 65 % des enfants en ageade primaire achévent ce cycle, ce qui est
encore relativement faible comparé a I'Asie et pays de 'OCDE. Les variations entre les pays néste
significatives. Il faudrait en outre un suivi pledficace de la question de la « qualité compétitive
internationale » des diplémés du cycle primaireAénique. Il y a bien slr des arguments convaincants
faveur de la priorité accordée a I'achevement eleskignement primaire universel. La majorité dptdiés

du primaire accédent au premier cycle du secondatravers un « processus de sélection ». En meyenn
environ 30 % de ce groupe d’age achéevent les 3aasddu premier cycle du secondaire. lls sont encore
moins nombreux a terminer le second cycle. Les tHimscription et d’achévement sont tres souvenspl
faibles pour les filles que pour les garcons, mé&mealans certains pays africains, le taux d’abandesn
garcons devient préoccupant.

23) En fin de compte, seul un jeune Africain sur quatreing acheve ses études secondaires, un effectif
trés inférieur aux exigences de la croissance énue et du développement social. Si tous les dipdu
primaire s’inscrivaient au premier cycle du secarglde nombre de places disponibles a ce nivearade
étre multiplié par un facteur de quatre & Sepes systémes d’enseignement secondaire en Afrique
subsaharienne ne peuvent pas absorber une tellesamoe sans une réforme et d’'autres modéles de
financement. L'offre d’enseignants du primaire et g@remier cycle du secondaire pose un défi
supplémentaire. Par exemple, pour arriver a unigmsment primaire universel en maintenant son ratio
actuel éléves/enseignant, le Ghana devrait tripletombre d’enseignants du primaire qu’il prodl@ians
beaucoup de pays la demande d'accés a I'enseigheseenndaire inférieur oblige a avoir recours & un
systeme d'utilisation des salles de classe paenoeiht (cette situation existe aussi dans les époiesires

des zones urbaines de certains pays). Cela vigouger au défi lié aux effectifs des enseignants.

Garantir une extension équitable de I'accés a I'emsgnement fondamental

24) La participation au premier cycle de I'enseigrat secondaire en Afrique se caractérise par une
manque d’équité a I'égard des pauvres, des femmdssejeunes vivant en zones rurflekes disparités
liées au genre au niveau du premier cycle de lignsenent secondaire sont particulierement impogtaat
Bénin, en Coéte d’'lvoire, en Ethiopie, en GuinéeMali et au Togo ou moins de 40 % des nouveauxitssc
sont des fille¥. Il y a diverses raisons a ces disparités liéegenre dans le secondaire inférieur. Dans
certains cas, elles résultent de disparités existd@a au niveau du primaire. Dans d’'autres casedalité
d’accés au premier cycle du secondaire reflétecipéiement les disparités entre gargons et filletadx de
transition entre la derniére année primaire etdaere année secondaire.

25) Plus encore que le genre, la pauvreté et &itéisont fortement associées a une faible ssalédon
dans I'enseignement secondaire. Relativement penfatits pauvres atteignent la derniére année chaps

et parmi ceux qui y parviennent, rares sont ceuk rqussissent a passer au secontaifees colts
d’opportunité pour les familles et parents sontfacteur important. Pour que leurs enfants entremsd
I'enseignement secondaire (inférieur), les famillleBvent encore toujours consentir des investisaésne
significatifs pendant de nombreuses années. Pesufiatailles les plus pauvres, ceci constitue souvaet
charge qui compromet d’autres priorités. Si, erspies bénéficiaires ont I'impression que la géaédt donc

les avantages pour leur vie future) n’est pas ade®-vous, la probabilité augmente de voir lesiathid les
plus pauvres décrocher. Des solutions pourraienit @de stratégies qui améliorent la qualité etdeipence
des programmes de cours des deux cycles du semmndpportent un soutien accru aux professeurs,
introduisent un matériel d’apprentissage et d’egrsmmnent moderne (manuels, accés aux TIC, sources

° Glassman, D., Hoppers, V. et De Stefano, J. (2007)

1% Frangoise Caillods : « Neuf années d’'éducatiomate pour tous : les défis de 'accés et de I'éqeit Afrique »
(2008)

1 Diop, M. et al. (2008). « Gender Issues in PognBry Education ». Document de travail pour larBigle ADEA
2008. Voir également « Transition to Post-Primadycation with a Special Focus on Girls: Mediunmfi &Strategies
for Developing Post-Primary Education in Easterd 8outhern Africa », UNICEF (2008), et I'étudertiadique SEIA
« Gender Equity in Junior and Senior Secondary Biilut in Sub-Saharan Africa », Banque mondiale 8200

12 Glassman D., Hoppers et DeStefano (2007),
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d’information, amélioration de la communication renprofesseurs), et prennent davantage en compte le
besoins des groupes désavantagés (les filles étudimnts les plus pauvres).

Qualité et pertinence des programmes du secondairde I'apprentissage et des évaluations

26) La qualité de I'enseignement est liée aux cetences et au savoir transmis aux étudiants et a la
valeur de leur dipléme/certificat sur le marchétidwail (local). Ceci dépend bien sir de la strretet du
contenu des programmes (de base) de I'enseignepmgndire et du premier cycle de I'enseignement
secondaire, de I'efficacité de I'évaluation, et dempétences/qualifications des enseignants. lppdisilité
d’enseignants qualifiés est limitée par la capadiiésysteme de formation des enseignants d’en peodu
suffisamment. Le manque d’enseignants est exaqmbde fait que nombre d’entre eux ne sont pas des
professeurs de carriére et que les politiques giidénent ne suffisent pas a répondre a la denfanide
qualité et la pertinence de I'enseignement et dppfentissage au niveau du premier cycle du setenda
sont également influencées de fagon significatevel’pfficacité des programmes de cours du prim&ide
niveau des étudiants a I'entrée du premier cycleewndaire n’est pas satisfaisant (tel que détérpar le
profil du dipldme et les programmes du primaire¥ énseignants du premier cycle du secondaireséintis
par devoir enseigner ce qui aurait di étre acquianaire. Ceci vient encore renforcer l'ineffig@anterne

du systeme. Il est essentiel de lier les deux progres et d’instaurer une communication efficaceedrs
écoles et les professeurs, au primaire et au sagengour améliorer les taux d’achévement du peemi
cycle du secondaire.

27) L'enseignement secondaire en Afrique subsahae est dominé par des plans de cours et des
examens impos&s Les étudiants consacrent beaucoup de temps aamems (entre les trimestres ou
semestres, a la fin de chaque année, et a la dipm@enier et deuxieme cycles du secondaire). Ladtaés
(qualité et pertinence) de I'enseignement et dapfantissage sont mesurés par les examens, estl pas
surprenant que de nombreux enseignants « enseignante de I'examen » et n‘arrivent pas a s'intégre

un cadre d’enseignement appliquant les normes medgilus élevées du XXFsiécle. En conséquence, les
enseignants forment les éléves a apprendre par desufaits et des définitions. L'analyse des réssilt
d’examens du premier cycle du secondaire dansags giblés par I'étude SEIA thématique montre qse |
étudiants réussissent généralement dans les ca®doférieures mais que la réussite dans le damain
cognitif est considérée comme problématique. Derfagénérale, on reconnait cependant que davantage
d’efforts doivent étre entrepris pour la collectestématique de données et I'analyse des résulats d
I'enseignement et de l'apprentissage. Ceci est texapet cher (lorsque I'organisation n'est pas adég).
L'étude TIMMS de 2003 (mesurant les capacités ethématiques et en sciences en classe¢ tefemiere
année du secondaire), a laquelle ont participédesviBana, I'Afrique du Sud et le Ghana, a produ de
résultats décevants. Mais la comparaison intemnaligon’est qu'un aspect de la question. L'oppotéuni
d’améliorer le systétme en participant a ces exescid’évaluation internationale est nettement plus
importante. Les pays d'Asie ont prouvé que celaatait la peine.

28) De nombreux pays africains ont adopté un folowal pour les examens. Dans la plupart des cas,
les pays sont toujours intimement « liés » a leumsens systemes postcoloniaux. Maurice, la Nanable
Botswana, par exemple, ont gardé des liens av€&oirité d'examen de I'Université de Cambridge pour
garantir I'organisation des examens selon des morpEropriée. Le Ghana et le Nigéria conduisensleu
examens sous I'égide dMest African Examination Coun¢WAEC). L'Afrique du Sud a rétabli un Comité
d’assurance qualité pour I'enseignement secondalimalusi), et a comparé en 2005 les normes de ses
questions d’examens avec celles de I'Ecosse. Ligstés de réforme des programmes de cours en édriq
ne s'accompagnent pas toujours de réformes desjyeatd’évaluation. Le manque d’alignement entse le
programmes et les évaluations peut étre un obsiagertant & la mise en ceuvre de pratiques modernes
d’enseignement et d'apprentissage. De plus, «lannmanication et I'échange d'informations
professionnelles » entre les parties prenantesseinktitutions aux niveaux national et local doivétre

13 Caillods, F. (2008)
4 Schuh Moore et al. (2007). Lewin (2008). Min(2Q208).
15 Leyendekker, Ottevanger et Van Den Akker (20079ir également Stabback et al. (2007) et Lolwar@0{3,
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amélioré®. La premiére priorité doit étre de garantir latimence du contenu des programmes de facon a ce
que les étudiants puissent obtenir leurs diplonves és connaissances, compétences et attituddsugui
permettront de fonctionner efficacement dans urirenmement économique et social en rapide évolution
De plus, L'utilisation d'instruments d’évaluationalfles doit étre soutenue par des programmes de
développement professionnel destinés aux ensegg(tant en poste qu’avant I'entrée en fonction)

29) Surtout, I'évolution rapide de la science efatechnologie, ainsi que des nouvelles apptinatides
technologies de I'information et de la communicat{@IC) doit se refléter dans les programmes demjfar

et deuxieme cycles du secondaire. Des modificatittesieures du contenu des programmes et des dexho
pédagogiques seront nécessaires dans les claspesnder cycle du secondaire africain pour faireserie
gue de vraies opportunités d'apprentissage soiaittes a une proportion beaucoup plus large dumggo
d’age concerné. La réussite des réformes des pnogea en Afrique, notamment la révision du contemu e
sciences et en technologie, doit étre le pointéad pour tout pays souhaitant améliorer la quali son
enseignement tant fondamental que secondaire.

30) Les pays africains sont confrontés a des prob$ pratiques qui barrent souvent la route ada em
ceuvre de stratégies d'évaluation plus adéquatesiéfés liés a I'évaluation comprennent :
» La définition de normes et de niveaux de perforreauceptés ;
« Ladistinction entre le niveau standard (fondamigetde niveau supérieur ;
« De nouvelles formes d’'évaluation des compétencepasdiculier dans le cadre du contrdle continu ;
« Des améliorations de la qualité des examens, dwetoue qui concerne les outils d’évaluation, et de
la formation a la mise en place de ces outils ;
» Des améliorations au niveau de la modération esuivi, du développement professionnel et du
renforcement des capacités dans le systeme d’'éwalya
» Une sensibilisation aux problémes de la langueétetiants ;
« Une analyse statistique des résultats d’examens pbtenir un feedback sur les progrés et
I'efficacité de la mise en ceuvre des programmes.

Gouvernance, gestion et redevabilité dans I'enseigment fondamental et secondaire

31) La bonne gouvernance, la gestion, la redatéleit la transparence ont de multiples fac&tt&es
dimensions ne sont pas spécifiques au premier delbenseignement secondaire. La plupart desgzarti
intéressées reconnaissent généralement que lestigseenents publics dans I'enseignement primaire
universel et le premier cycle du secondaire (de enguiaux niveaux plus élevés de I'enseignemenpesii

de bonnes structures de gouvernance et une gexffioace. Le suivi et évaluation des prestations de
systémes d’enseignement primaire et du premieeayglsecondaire, ainsi que le rapportage des aésalt

la société sont justifiés étant donné que des uesss publiques importantes sont dépensées peysteme
éducatif. Lorsque les résultats ne sont pas sistisfis, la société est beaucoup moins motivéegadardes
ressources publiques supplémentaires.

32) Certaines mesures spécifigues peuvent bieenéat étre prises pour améliorer la bonne
gouvernance, méme si I'historique tant des gouveemts que des agences de développement (en teemes d
renforcement des capacités) n’est pas impressionharredevabilité prend de plus en plus d'impocan
dans I'enseignement fondamental africain (primairgpremier cycle du secondaire) dans la mesureeou d
nombreux gouvernements prévoient actuellement mtitéeemassivement leurs systémes. Elle constitue une
condition préalable pour la réduction de la pawyrkintroduction de plus d’équité dans le systésnelaire

et pour aider les jeunes Africains a devenir des/ens productifs et informés.

33) La jeunesse de I'Afrique est l'atout principdili continent. Eduquer ses adolescents en leur
fournissant un savoir et des compétences de basdomrs autant un investissement économique qu’un
impératif social. La lutte contre le sida, la prdion de modes de vie sains, des citoyens tolérams,

16 | eyendecker, Ottevanger et Van Den Akker (2007),
7 | efoka (2008), Lolwana (2007)
18 Glassman D., Hoppers W. et DeStefano J. (2007).
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maternité saine et des enfants qui connaissenbnrm®marrage grace a des soins adéquats peuvedieétr
contributions importantes au développement éconeengj social d’'un pays. lIs peuvent également predu
des économies significatives pour le pays. Plusiegttudes mettent en évidence que les diplomés de
'enseignement secondaire sont plus performantsleurs pairs non dotés de qualifications scolaftes
premier et deuxiéme cycles du secondaire. La Siesane, le Libéria, le Rwanda, la République
démocratique du Congo, le Tchad, et récemment ty&eont tous des exemples de pays qui souffrent ou
ont souffert de conflits. D’'une part, pour que éganstruction porte ses fruits, il leur faut rediioer le
capital humain perdu a cause des conflits, et déapart, le développement des qualifications issiees
I'enseignement secondaire offre de meilleures aemd&viter les conflits.

Sciences et technologies : des points de départ pdeirenforcement de la qualité et de la compétitié

34) Au cours des dix derniéres années, le powtdiimpact potentiel des sciences et de la tedawgiel

sur la croissance économique et le développemeidl st été reconnus et continuent a se dévelogger
plus en plus vite. C'est pourquoi plusieurs paysI'@CDE consacrent régulierement des ressources
considérables a I'amélioration de la qualité etlalpertinence de ce que les dipldmés de I'enseignem
fondamental et du secondaire doivent maitriser.erdeignement sur Internet va prendre une telleepla
gu’en comparaison, le courrier électronique deviergliantité négligeable », prédisait John Chambers,
dirigeant de Cisco, dans un article paru dans le&v Nerk Times en 1999. Mais méme le patron d'une
société de technologie Internet n’imaginait pew-§as a quel point la formation en ligne allaétshdre.
Les ressources éducatives ouvertes (REQOpen Educational Resources — OEPRermettent a toute
personne ayant acces a l'internet de téléchargda de®cumentation pédagogique mise a disposition pa
différentes universités du monde entier. Les REQ@stteraient-elles une nouvelle forme de biens
universels qui va transformer la maniere dont kégrsement sera dispensé ? Dans un nouveau rapport
intitulé «Giving Knowledge for Free, le Centre pour la recherche et I'innovation slianseignement
(CERI) de 'OCDE suggére qu'il s'agit 1a d'une fertventualité, et envisage diverses conséquerices. |
définit les ressources éducatives ouvertes comme rdatériel numérique offert gratuitement et libegmn
aux professionnels de I'’éducation, étudiants ébdidactes qui peuvent les utiliser et les réwtilipour
enseigner, apprendre et faire des recherches sohinu des enseignements sont mis en ligne poar ét
accessibles a la fois aux étudiants et aux ingmustpour une recherche et une utilisation flesiblees
contenus peuvent comprendre des sites internetfictesrs texte, des images, du son ou des vidéos e
format digital. Certains sont diffusés uniquementippun cours spécifique, d’autres sont accessitegue
d’étre adaptés et réutilisés dans d’autres cours.

35) Les avantages des REO sont multiples. Ellesgre&largir 'accés a I'apprentissage, surtoutrpou
les groupes non officiels d’étudiants (étudiantieda deuxiéme chance »), et augmenter les chaeckdre

des « études plus poussées ». Elles peuvent émoyen efficace de favoriser la formation contirtiele
remédier au clivage entre I'apprentissage non flpinfermel et formel. De plus, elles peuvent canstr un
atout pour le développement de I'enseignement despays en voie de développement. En bref, elles
offrent une approche radicalement nouvelle du partdes connaissances, & une époque ou I'utilisation
efficace du savoir est considérée comme la cl@édéussite économique, pour les individus comme |asu
entreprises et les pays.

36) Les avantages des sciences et technologi€FE) (8&dernes permettent d’améliorer la fagon dosit le
services de I'’éducation sont gérés et d'élargicdés a ces services d’'une maniére plus économique.
L’ « écart grandissant » de I'Afrique fait naitresddéfis importants pour I'économie des pays duirment.
Rejoindre la révolution scientifique et technolagiqn’est pas une option pour les systémes éducatifs
africains mais une nécessité économique. Sinoawsegse prendra encore plus de retard dans I'éauis
des compétences et connaissances compétitivepaéndsbles pour attirer les investissements étraraer
constituer le fondement de la croissance économique

37) Les processus éducatifs, tels que la reforesepdogrammes de cours, et les cours et évaluations
techniques peuvent étre facilités par la technelogbderne. Les logiciels de gestion et d’admirtistnades
écoles, les sites web offrant du soutien aux enseig, des services d’examens et de tests, lenivdes
d’'apprentissage ouvert et & distance peuvent mugibnner de maniére plus efficace et plus fdoiteque
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les technologies modernes sont utilisées. Cesgpestiont été introduites avec succés dans lesnsyste
éducatifs de la plupart des pays a revenus moyanélevés. Comme les technologies continuent a se
développer a une allure toujours plus rapide, leantages augmenteront en méme temps qu’elles.
Cependant, il faut agir avec prudence. Les ordimatent connu plusieurs générations de modelesprjui

potentiellement exposé les gouvernements et/ou I@serateurs scolaires a des charges financiéres
importantes. Et de nombreux nouveaux gadgets atrstg le marché chaque année.

38) Les technologies traditionnelles incluaientilisation de la radio et de la télévision (vidgmur les
étudiants de la « deuxiéme chance » et la formatgsnenseignants. Des universités ouvertes soatugm

au départ dans les pays de 'OCDE et d'Asie. Lesititions d'apprentissage ouvert ont également
commencé a travailler au niveau de I'enseignementidmental, en utilisant des ordinateurs et d’'autre
moyens technologiques. Deux nouvelles agencesnsattelot, leCommonwealth of Learningt le Centre
international francophone de formation a distampe, soutiennent la coopération internationale deina
travers l'enseignement a distance. L’environnemdans lequel les technologies sont appliquées a
I'éducation change également rapidement. Dans beaude pays africains, I'écart s’agrandit, et |&tade
l'investissement requis pour introduire de nouwellechnologies dans la salle de classe est impdean
raison également du renouvellement rapide du neatéchnologique).

Roéle des partenariats public-privé

39) La participation du privé dans I'enseignemsettondaire en Afrique affecte a la fois la prestast

le financemerif. L’offre vient d’établissements secondaires das $ervices présentent tous les niveaux
possibles de qualité. Les operateurs des écolmganisations éducatives privées incluent des goapbut
lucratif et non-lucratif, ainsi que des groupesgielix. Il faut y ajouter les écoles communautadegées

par les parents ou des associations communaujaliess formations payantes (prodiguées « aprées les
heures » par des enseignants) ; et les instituéibirelividus offrant un soutien scolaire pri’éLes sources
privées de financement incluent les frais et charg#iciels ou non payés par les parents des éléves
fréquentant les établissements privés ; et lesribotibns des ONG qui soutiennent I'amélioration ou
I'extension des écoles. De plus des contrats awsc fdurnisseurs privés peuvent étre signés pour la
construction des écoles, la publication des marsgglkires, ou la formation a la gestion des é&abinents.
Tandis que tous les gouvernements ont partoutsjgoresabilité de mettre en place un cadre stratégigu
garantit aux étudiants admissibles un acces a seigamement secondaire d’'une qualité acceptable, les
opérateurs des écoles privées et prestatairesdeess les parents et les communautés contritoesta sa
mise en ceuvre. Au niveau de I'école, leurs contidbs sont souvent inextricablement mélées. Paléois
implication reflete la politique officielle ; et ggent elle est basée sur des accords locaux dmstance.

40) Les partenariats public-privé (PPP) peuveehgre de nombreuses formes. Dans la plupart des pay
africains, le secteur de I'éducation est dominélgaservices fournis par les pouvoirs publics.niueau du
secondaire (premier et deuxiéme cycles), la parisdevices des PPP augmente rapidement. Au Niglesa

de la moitié de I'enseignement secondaire esttodféravers des opérateurs privés, parce que fesitsane
veulent pas attendre que le gouvernement réponigeira demandes. Les opportunités offertes par les
structures des PPP sont dans la plupart des casestimées par les gouvernements africains, epeaples
choses sont faites pour utiliser « I'impulsion »«d& synergie » que les PPP peuvent offrir dansatire
d’'une expansion rapide et massive de I'enseignefoanamental.

verspoor (2008).
2Bray et Suso (2008).
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Section 3: Les pratiques qui fonctionnent en Afrige (documents de I'équipe-pays)
Le besoin d'un enseignement et d’'un apprentissagedneilleure qualité et plus pertinent

41) Les études de cas par pays présentées a la Bia#&DEA incluent des exemples de reformes
des programmes de cours concues pour mieux refléserexpériences de vie des étudiants et pour
transmettre des compétences et une connaissantieep&s par rapport a I'environnement social et
économique. Les pays africains ont tardivementgwisscience du fait que leurs programmes nécessiéen
profondes réformes. Les études de cas par paysenomue les efforts visant a améliorer la quaditéa
pertinence de ce qui est offert par les écolesuamtl: la réduction du nombre de matiéres et diecon
excessif de celles-ci ; la réorganisation des megtiélu premier cycle secondaire en un « tronc camwnu
(réduisant ainsi les colts et améliorant le pragesd’enseignement); I'amélioration des méthodes
pédagogiqués ; la mise a disposition d’'un meilleur matériel pdes sciences et la technologie (« kits
Zimsci »¥?; l'introduction d’un apprentissage incluant l'aisjtion de compétences (Madagascar). Tous les
pays insistent sur le fait que des réformes plugradpndies des programmes et des examens sont
nécessaires. En se basant sur leurs expériencagagcplusieurs reconnaissent aussi que le precess
modification des programmes du premier cycle dwsdaire (avec ses conséquences sur I'emploi et les
qualifications des enseignants, et les négociatwes les groupes de parties prenantes) est méjslexe et
implique I'obtention d’'un consensus a long terme.

42) Les politiques de I'éducation d®uganda pour le primaire et le secondaire sont centréedesur
développement de programmes de cours plus pedinbakés sur les compétences. L'Ouganda tente
également de réduire le nombre de matiéres offetepremier cycle du secondaire, et d'introduire un
« tronc commun » pour des raisons financiéres etuddité. L'approche est congue pour améliorer le
raisonnement formel et la résolution de probléne¢gpour transmettre des connaissances pertineates p
rapport a des activités professionnelles. Les gnaeis sont aussi formés a des méthodes d’ensesghem
thématiques, centrées sur les él&es.

43) La Gambie a également pris des mesures pour réformer sgsapnmes. Ses efforts de révision ont
tenté d’incorporer trop de problemes émergentsgquiea mené a une surcharge. De plus, méme si les
politiques d’éducation de la Gambie incluaient gesgrammes centrés sur les étudiants et basédassur
compétences, les méthodes centrées sur les ensmsigmevalent encore souvent dans la pratique. La
Gambie a incorporé les madrassas, les écolesidratbtles musulmanes dans le systéme scolaireiaffic
Les madrassas et les écoles publiques conventleameglt maintenant des programmes et des plansuie ¢

commung?

Zimbabwe : Plan directeur pour un enseignement de uplité : pour garantir que I'enseignement < 44)
pertinent, d’'une qualité acceptable et malgré adnardable, le ministére de I'Education du Zimbalawe
» Développé un kit scientifique — le kit ZIMSCI —l& mis a la disposition de tous les établissesent Un

secondaires ; ensei
e Mis en place un programme intégré de formationafesignants (ZINTEC) comprenant un modlulegnem
court (4 mois) précédant I'entrée en fonction etrB®lules d’enseignement a distance ; ent

» Collaboré avec des éditeurs du secteur privé pabtiéune liste de manuels approuvés et garangr u de
fourniture adéquate de ceux-ci ; pour les matiageessitant de plus petites quantités d'impresson

N = . > . ' quali

ministére garantit 'achat d’'un nombre minimum dexplaires ; q té

e Fourni gratuitement un minimum de 20 manuels pdagoe matiére, en plus des subventions parréce
éléve accordées aux écoles ; g

« Etabli le programme d’'un tronc commun obligatoi@mprenant I'anglais, la langue africaine, les aux

sciences, et les mathématiques, des matiéres yeatief une matiére en option dans le domaine deskits

sciences sociales. ZIM
SCI.

2L SMASSE (2007).
22 Chung (2007).

2 Eilor (2008).

% sey et al. (2007).
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Au milieu des années 1990 le Zimbabwe a introdastKits ZIMSCI dans les programmes du secondaire
pour permettre un enseignement scientifique enteolyique de qualité malgré des ressources limgées
manque d’enseignants suffisamment qualifiés. Ch&gumntenait le matériel et les instructions reseéres
pour réaliser une expérience scientifique ne néeesspas un équipement de laboratoire colteux.
Travaillant par deux, les éleves étaient en mederdaire une expérience par semaine. Les ensegnant
recevaient une formation par la radio et sur deseattes audideskits destinés aux matieres comportant
des travaux pratiques, semblables aux kits ZIM®61,également été introduits dans le systeme sagend
du Zimbabwe. lls couvraient un plus large éverdailmatiéres techniques et commerciales. Ceperalént,
différence des kits ZIMSCI, les kits destinés auatigres pratiques n’étaient pas fournis gratuiteéraen
écoles. Tant les kits ZIMSCI que ceux destinésraatiéres pratiques mettaient I'accent sur la régwides
problémes et étaient centrés sur des domainesrd®issance pertinents. La popularité des deuxékatis
assurée par la qualité des programmes, leur cdiit leur souplesse d’utilisatién.

45) Il existe un consensus entre les décideurs podiicafricains sur le fait qu'un enseignement des
mathématiques et des sciences de haute qualitémesitant pour une force de travail compétitive.
Cependant, I'enseignement des sciences, des mathéeset des technologies au niveau du systéme
éducatif fondamental (y compris les TIC) est conféoa de sérieux problemes. Ceux-ci incluent : des
infrastructures inadéquates (équipement, salleslalese a usages multiples), et un manque de matérie
approprié pour I'apprentissage et I'enseignemeetplus important est sans doute le nombre insuffisa
d’enseignants correctement formés, ayant une bomakrise du contenu et appliquant des méthodes
appropriées pour transmettre les connaissancegpragramme piloteSMASSE Insetlu Kenya a pour
objectif de doter les enseignants d’outils et pregs pédagogiques appropriés pour améliorer leepsos
d’enseignement. Le programme a réussi a formegrissignants et a améliorer les pratiques dansdsses,

et il a changé de maniére positive les attitudaesaseignants et des étudiants vis-a-vis des matlugras

et des sciences. Il a conduit a une augmentatiarothbre d’'inscriptions en sciences au Kenya etuit @tre
étendu grace a son modéle de formation en casadelexaniveaux, national et départemental.

46) Madagascar. L'expansion de I'enseignement secondaire & Madagfdsa été marquée par des
problémes et contraintes similaires a ceux dessgays en développement d'Afrique subsaharienne. D
point de vue des résultats, le systéme actuel eignsment secondaire est caractérisé par des itéspar
sociales (en faveur des garcons, des zones urbatirdes quintiles les plus riches), des inégalites au
genre, de faibles taux de scolarisation et d’acmé&ve ainsi que de médiocres résultats scolairesulifre
d’'une faible efficacité interne, avec des taux étede redoublements et d’abandons. Il est peublerd&ec

(i) une faible proportion d’enseignants de I'enseigient secondaire public qui respectent I'horadrealirs
normal de 20 heures par semaine, ce qui est déflessous des pratiques internationales ; (ii) deefa
ratios éleves - enseignant d0 au systeme d’ensegyriees spécialisés ; et (iii) un nombre excedsif
personnel administratif. Méme en I'absence de desri@bles, la qualité des résultats de I'enseigmem
secondaire malgache peut étre considérée commeeur® aux normes internationales. L'évaluation
nationale de 2004 des sciences et mathématiquésitéme année a été une tentative pour mesurer les
résultats de I'apprentissage des éleves. Elle @lédes faibles acquis des éléves malgaches dardelex
matiéres (seuls 3 % environ avaient les connaissathe base requises en mathématiques). Au coucindes
derniéres années, les taux de réussite aux exatedirs du cycle du secondaire inférieur et supéngant
jamais dépassé les 50 %.

47) Si la mauvaise qualité de I'enseignement second#@eeur aMadagascarest, entre autres, due au
manque de matériel didactique et d’apprentissagmduvaise qualification des enseignants est capéetel
probléme qui affecte le plus la qualité de I'enseiment secondaire. En effet, seuls 20 % des ersegydu
premier cycle et 33 % de ceux du deuxieme ontéetificats d’aptitude requis. La mauvaise préparaties
enseignants du secondaire inférieur s’explique atieppar la faible capacité de la formation duspenel
enseignant. Pour la formation initiale, il n'exigie’un seul centre national pouvant former envitore
centaine de diplédmés par an et les formations icoes sont inexistantes. En ce qui concerne lesgerzses

5 Chung (2007).
% patrick Ramanantoanina, « Madagascar: the clysleof expanding secondary education and training »
(Madagascar, le défi de I'expansion de I'enseigrmaresecondaire et de la formation) (2008)
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du secondaire, il faudrait harmoniser les deugri#s de niveau universitaire, I'Ecole normale stféeultés
traditionnelles, faute de quoi, les pratiques ddsement obsolétes resteront la norme dans layildes
classes : exposé rigide au tableau, centré/donainke professeur, pédagogie basée sur des couistraag
et apprentissage par coeur.

48) Dans son document de développement stratégiqgeulernement de Madagascar a opté pour une
approche holistique au lieu de s'attaquer aux @mbk séparément et par niveau du systeme édugmatif.
novembre 2005, le gouvernement a annoncé un plaresteucturation du systeme éducatif prévoyant
I'allongement du cycle primaire de cing & sept #&nséduction du premier cycle secondaire de quatreis
ans et du deuxiéme cycle de trois a deux ans. QHitésion devrait avoir un impact positif sur
I'enseignement secondaire pour différentes raisbes.diplémés d'un cycle primaire de sept ans demta
étre mieux préparés au premier cycle de I'enseigm¢secondaire, avec pour résultat une réductisarex
actuels de redoublements et d’abandons scolairgseeateilleure efficacité interne du systéme. lducéion

de la longueur des secondaires inférieur et supédievrait également encourager les éléves a terrtenr
cycle secondaire, tout en réduisant les redoublesretries abandons scolaires. Le retour vers hegiré des
éléves de I'actuel premier cycle du secondaireraraassi de la place en secondaire, ou la capgHatitéueil

et les professeurs qualifiés manquent cruellentemte qui concerne la lutte contre le travail d€ams, la
plupart des diplémés de ce cycle primaire de septapprocheront I'age légal du travail (15 ansjezont
mieux préparés a la transition vers le monde diairg’ils ne poursuivent pas leurs études.

Amélioration du rapport co(t-efficacité, de 'accéset de I'équité

49) Les pays ont essayé plusieurs recettes pour pa&em meilleur rapport colt-efficacité et accmitr
'accés a I'enseignement secondaire tout en anadifoféquité. Les progrés en direction de dépenses
publiques plus équitables ont principalement peigdrme de bourses d’études financées par I'Etateet
subventions directes aux écoles.

50) La Gambie offre des bourses d’'études et d’entretien powude la question des inégalités liées au
genre au primaire et au premier cycle du seconddimgonds fiduciaire$cholarship Trust Funda été créé

en 1999 pour l'octroi de bourses aux filles. Le ywuaement a également mis en place trois écoles pou
répondre aux besoins spécifiques des éleves paddatds troubles d'apprentissage, aveugles ou saird
muets?’ En Tanzanie, les bourses octroyées aux élévewalisfés ont permis de relever le taux de
scolarisation au secondaire inférieur de 42 % @k5300 a 967.000 éléves) entre 2003 et 2007. Lebrom
de boursiers est en hausse (48.950 prévus en p00@ 84.000 éléves en 2085)

51)  Zimbabwe. Dans les années 90, le Zimbabwe est parvenu a&pemises publiques plus équitables
en faveur de I'éducation en remplacant les intermiaditionnels par des externats au niveau du iprem
cycle de I'enseignement secondaire. Aprés I'indépane en 1980, le Zimbabwe a essayé non seulement d
faire en sorte que tous les enfants aient une @ciot@ire dans un rayon de cing kilométres maximonais
également d'offrir un établissement secondaire pgog écoles primaires. Une école sur cing écoles
primaires a ainsi été choisie comme site poterg@lr un établissement secondaire. Ces écoles ont
immédiatement mis en place un « degré supérietiest-a-dire une ou deux classes destinées audaicen

et hébergées par I'école primaire, essentiellergeiite & une occupation des locaux par roulemerst. Ce
«degrés supérieurs» devaient couvrir les quatrmipres années de I'enseignement secondaire. Dans le
méme temps, la communauté a entrepris la consirucfun nouvel établissement secondaire sur un site
adjacent, avec la planification, la supervisionest subventions de I'Etat. Les écoles devaientrawai
minimum, quatre salles de classes, trois habitatfmur les enseignants et des toilettes. L'élegdriet les
installations onéreuses comme les laboratoirestid®rs techniques, les halls et les bibliothéquiétaient

pas prévus dans la phase initiale. Ce programnagraip aux enfants de fréquenter des externats gsod
leurs domiciles & un colt moyen d’environ 50 dsllBtJ par éleve contre 250 dollars EU en moyenne par
éleve dans les internats traditionnels. Seuls 4% atenmunautés n’ont pu participer a ce systéme de

2" Sey et al. (2007).
28 Miyedu, C. (2007).
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partenariat et ont d étre assistées par une ONBeglise. Le nombre d'établissements secondanes
majorité des externdts est passé de 157 en 1980 a 1.512 en 1990.

52) Ouganda. Les prestataires privés ont largement contribué@éreloppement de I'enseignement
secondaire en Ouganda. En 2005, on dénombrait ¢¢us3.200 écoles privées et communautaires
enregistrées représentant 46 % de I'ensemble dbbsdements secondaires et 37 % du total desptisas

au secondaire. Dans les faits, le nombre d'élévesits dans les établissements privés peut éttenment

plus élevé étant donné que de nombreuses écokemhai agréées ni méme enregistrées. Les étabkste
privés ne recoivent aucune aide de I'Etat et femctent uniquement grace aux frais de scoldEt&iron un

tiers sont des écoles communautaires gérées pamaunauté (ex: les parents) ou par des ONG, sans
financement de I'Etat. Il existe un nombre limifétablissements privés de haute qualité destirite,

mais la plupart des écoles privées disposent dedpaessources et offrent un enseignement d’unitéua
relativement médiocre. L’admission dans les écalesondaires publiques est basée sur la performance
réalisée a lI'examen de fin du cycle primaire, lesilleures écoles recrutant les meilleurs candidats.
L’admission dans les établissements privés dépargement de la capacité a payer les frais de $ota

53) Burundi. L'offre éducative au niveau du premier cycle den$eignement secondaire (années 7 a
10) au Burundi, est dominée par les écoles comniaimas qui accueillent 80 % des éléves alors gse le
établissements publics et privés n’en ont que lfh&tune. Les écoles communautaires n’ont pas dhite

et recrutent leurs éléves au niveau local. Cersadoeles publiques ont des internats pour leseliets font
payer des frais. Dans la pratique, les écoles communautaires vegbimoins d’appui du gouvernement
central que les écoles publiques : le ratio élevesignant y est de 41:1 contre 26:1 dans lesstabients
publics; les ratios éléves/personnel non enseigsamit respectivement de 60:1 et de 15:1. Par esllesgul

un tiers des enseignants des écoles communautaires certificat d’aptitude professionnel pouretgseer
dans les établissements secondaires contre degxdéms les établissements publics. Cette situat#on
reflete dans les colts par éléve estimés, en 29QH).850 BF (environ 35 dollars EU) pour les écoles
communautaires et 111.500 BF (environ 98 dollarg Bahs les établissements publics. De maniére non
surprenante, cet environnement d’apprentissagexngeurvu en ressources dans I'enseignement pudlic s
refléte dans le taux de redoublement, qui dépas$é 8ans chacune des années, et dans le tauxshitedu

la fin de secondaire inférieur qui est de 41 % dkmss écoles publiques contre 32 % dans les écoles
communautaires et 24 % dans les écoles privées.eMéimn a peu d'information concernant ces dersjére
leurs pietres résultats reflétent probablementeldopmance d’'un grand nombre d’écoles a bas prideet
qualité médiocre.

54) Malgré les problemes liés a la qualité, les écotsamunautaires ont contribué de maniére positive
au développement de I'enseignement au Burundis Bi¢ non seulement offert un accés local et a dnein
co(t au secondaire inférieur mais ont égalemerttrisé le développement des infrastructures connetxies
création d’emplois au niveau local. Elles ont égeat encouragé une participation communautairebiira
dans I'enseignement, et créé un canal de commioricat de mobilisation sociale. Toutefois, dans son
fonctionnement actuel, le systéme est inéquitabie da mesure ou les subventions de I'Etat vorfiaieaux
familles les plus riches dont les enfants s’ingmivdans les meilleures écoles publiques et vorgrand
nombre au second cycle de I'enseignement secoretaitans les universités.

Ecoles communautaires : des partenariats public-ivé prometteurs?

Les écoles communautaires offrent une opporturétéartenariat entre I'Etat et les prestataireségriv E_ns
locaux. Elles ont aidé a améliorer, rapidement ehdindre codt, 'accés a I'enseignement secondair€!9n
inférieur en Afrique. Toutefois, ces écoles soutgva question de savoir si la qualité de I'enseigent et| €me
de I'apprentissage doit étre sacrifiée au profitalguantité. Les programmes des écoles communesitai Nt
différent légérement d’'un pays a I'autre, mais danglupart des cas, I'expansion de I'accées a Eation ouv
s’est jusqu’a un certain point fait au détrimentalgualité de I'enseignement.

Aspects positifs:
e Une solution pour un acces a moindre colt au skd@inférieur
« Une motivation pour la coopération communautaire pour les
« Le développement d’'un canal pour la communicatida enobilisation sociales

Aspects négatifs:
» Des ratios éléves/enseignant élevés
* Un personnel enseignant essentiellement recrutévaau local et non certifié ir 31
* L’incapacité a résoudre de maniére appropriéer@si@mes persistants d’'inégalité économique et
entre zones rurales et urbaines
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ert et a distance dans les pays africains

55) Il y a peu d’'exemples réussis en matiere d'offrepgrentissage ouvert et a distance (AOD) pour
'enseignement secondaire en Afrique subsahariehtexpérience du Zimbabwe est intéressante (kits
ZIMSCI et formation ZINTEC des enseignants). Lesragles du Botswana (BODOCOL), de la Namibie
(NAMCOL), de la Zambie (ZACODE) et du Mozambiquensprometteurs. En ce qui concerne la formation
des enseignants, le Malav@dllege of Distance Educatipet Maurice sont des exemples réussis en matiere
de fourniture d’AOD. L’AOD est de mieux en mieuxcapté en Afrique a cause de son potentiel d’offre
d’un enseignement post-primaire de quéijtévec un meilleur rapport codt-efficacité.

56) Les deux modeles d’AOD viables en Afrique sont lenopole d’Etat et le partenariat public-
privé/franchise. NAMCOL est le plus gros fournisselienseignement secondaire de Namibie. Il met
l'accent sur les apprenants qui ont abandonnéskgsye d’enseignement officiel. Il est tres biegradi sur le
systeme d’enseignement national namibien tant Bnete de programme scolaires que d’examens. C’est
également le cas pour BODOCOL qui, en plus, partisgesalles de classes et espaces de bureaugnsi
des équipements avec les écoles conventionneited’atcroitre son efficacité. Les deux écoles gmees

par le gouvernement qui leur accorde de fortes eniinns. Elles s’adressent aux éléves du secondaire
supérieur et alignent leurs programmes et évalustisur ceux du systéme officiel. L'expérience
internationale diNational Institute of Open Institutée I'Inde (NIOS) montre qu'il est possible de foinun
AOD soutenable avec la contribution du secteuréprive NIOS est le plus grand systéme d’école oavert
dans le monde avec plus de 13,5 millions d’éléWesst largement financé par les frais de scolagité
d’examens’

Nouer des partenariats public/privé

57) Burkina Faso. Le cas du Burkina Faso est un exemple d'un cadaidoup plus élaboré d’'appui
aux prestataires privés. Pour faire face a la ddmanoissante et aux lourdes contraintes qui pésenes
ressources publiques, le ministére de 'EducatM@I) a établi un partenariat formel avec le secpiveé.
Ce dernier regroupe des établissements secondaimésssionnels (catholiques, protestants, islansiquies
écoles détenues et gérées par des individus, ONg&&amciations de volontaires, ainsi que des causoit
gérés par des associations et des syndicats dieases. Les frais de scolarité annuels se situetie e
40.000 francs CFA et 250.000 francs CFA (envirord®llars EU et 550 dollars EU) dans les écolesdasy
et entre 8.000 francs CFA et 15.000 francs CFAr¢eh8 dollars EU et 34 dollars EU) pour les cowrs d
soir, contre 3.000 francs CFA (environ 7 dollars)Eldur les établissements publics. Les écoles @sivé
enregistrées ont accueilli environ 35 % des 3004160es du secondaire (2005/6) mais le nombre#séle
inscrits dans les écoles non enregistrées n’estqras.

58) Le Ministére burkinabé de I'’éducation a créé urmréeciat permanent de la Commission nationale
pour I'enseignement secondaire et supérieur porar g&s relations avec le secteur privé. Des asamnt
été signés avec I'Eglise catholique, I'associatites établissements secondaires privés et les afitfér
établissements privés d'enseignement secondairéraémt technique. Ces accords ont permis aux
prestataires privés d’'ouvrir des écoles secondaiefigtant leurs objectifs spécifiques, de recruter
personnel et des éléves, de fournir une instrugtitigieuse, de bénéficier de subventions de ||Ethide
fixer le montant des frais de scolarité de man&pouvoir fonctionner, sous condition qu'ils redpat la
Iégislation nationale, appliquent le programme &icel national, assurent la qualité de linstructien
acceptent les éléves qui leur sont envoyés parolesegnement. L’Eglise catholique et I'Association
bénéficient d'une subvention annuelle de respettére 200 millions et 250 millions de francs CFAtes

les autres écoles participantes recoivent 50.C0cfr CFA (environ 110 dollars EU) par éléve envuogele
gouvernement. Les écoles individuelles peuventepdie aux subventions de I'Etat & condition d’exist
depuis quatre ans au moins, d’avoir un taux desitaud’au moins 30 % aux examens, et d’employe¥50
d’enseignants sous contrats a durée indétermirgenbuveaux établissements du secondaire infégigur

33 SAIDE (2007).
3 stanfield J. et Mitra, S. (2007).

Page 18 sur 31



ADEA - Biennale 2008 de I'éducation en Afrique
Synthése thématique sur le sous-théme 1
Vers 9/10 années d'éducation pour tous : politiques et stratégies prometteuses

sont créés bénéficient de deux enseignants rémurpsé I'Etat, le reste des enseignants devant étre
embauché, en fonction des besoins, par les comrématiles autres prestataires.

59) En outre, le gouvernement burkinabé a fourni désspsans intérét pour la construction de salles de
classes dans des écoles privées gérées par de®®UHKS prestataires privés sous condition queeresans
construisent, dans un délai maximal d’un an, ufie da classe pour chaque classe construite aggorels

de I'Etat. Ces préts sont remboursables dans wi délcing ans avec une période de grace de deux an
Seules les écoles privées qui font preuve d’effpoisr améliorer la qualité de I'enseignement béiesii de
l'appui de I'Etat a travers ce programme. EnfirEtét a inclut les écoles privées dans ses efforts
d’amélioration de la qualité de I'enseignement. Lesseignants, directeurs d'école et conseillers
pédagogiques des écoles privées peuvent s'ingtaire les établissements de formation des enseggreant
sont toujours invités a participer aux programmeg$odmation continue. Les écoles privées peuvemtac

les manuels scolaires officiels a plein takféme si la prestation privée souléve le probleméd églité
d’accés a l'enseignement de toutes les classe®émoriomiques, le Burkina Faso a pris la décision
stratégique de fournir des services mixtes en abffoffre privée la ou la demande est élevéeeret
concentrant les ressources publiques sur les gsoapfaibles revenus et mal desservis. modéle de
scolarisation du ministére visant a permettre déwes appartenant a des familles pauvres de frégudes
écoles privées s'est avéré efficace pour les famill faibles revenus dans I'enseignement secondzére
leur coté, le secteur privé et les ONG gérent messallations sans frais récurrents pour I'Etat. Eesles
gérées par les municipalités et des ONG proposeernseignement secondaire a un colt abordablelgmur
parents des zones rurales. Méme si leurs fraicaargés sont plus élevés que ceux des écolesg @

les municipalités et les ONG, les écoles commurrastpauvres gérées par le secteur privé peuvamnidr
des moyens de préserver I'égalité et la qualitéeseignement dans les écoles secondaires noigpabl

de maniére & augmenter les taux de scolarisatimaur autant faire peser des charges supplémensair

le budget de I'Etat’.

60) Sénégal. La stratégie d’expansion et d’investissement dué§éhrepose essentiellement sur le
secteur public. Les lois qui régissent I'ouvertufan établissement privé ont été libéralisées e@419
Cependant, le pourcentage d’éléves formés daritdbtissements privés a diminué au cours des desnie
années. La stratégie d’expansion de I'acces auipraycle de I'enseignement secondaire a essentietht
mis I'accent sur le secteur public a travers lecepn « d’école de proximité », locales ou commuaiaes.
L’appui financier est resté limité et essentiellamexé sur certaines écoles urbaines dont la glupar
s’adressent aux groupes a revenus élevés. La pligmeécoles privées dépendent presque exclusitelegn
frais de scolarité. Elles font rarement I'objetndipections et leur personnel n'est pas invité @mirsaires

de formation. Il n’est donc pas surprenant gu’epitdée la croissance rapide du taux de scolarisadio
secondaire inférieur, la part du secteur privé€hitté de 40 % en 2000 & 26 % en 2806.

Recrutement / rétention des enseignants et amélidran des qualifications

61) Les pays africains sont ou seront bient6t confloatéine grave pénurie d’enseignants qualifiés au
secondaire inférieur. Différentes stratégies pagneenter I'offre d’enseignants se dégagent deseétugin
Gambie et en Tanzardleun ensemble d'incitatifs, incluant le logementeepaiement de suppléments, est
en cours d’élaboration en vue d’accroitre le nontbeaseignants dans les zones reculées. Au BuHdsa,

au Burundi, en Mauritanie, au Sénégal et en Oudantis enseignants contractuels locaux sont recrutés
dans le méme but. La formation d’enseignants pdéya qualifiés pour enseigner plus d’'une matiére a
secondaire a commencé dans le but de rendre legyeasts plus efficaces au Sénégal et au ButUri

plus des enseignants polyvalents, la Mauritaniméodes enseignants bilingues pour enseigner asaio
anglais et en francais ou en anglais et en &tabe

% Diagne et Sanwidi (2007).

% Ibid.

37 Sey et al. (2007) et Miyedu, C. (2007)

¥ Diagne ; Mukene ; Oumar ; Eilor, 2007

% Diagne et Sanwidi, 2007; Mukene et I'équipe nalerBurundi, 2007.
0 Oumar et Thiam (2007).
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62) Le Bénin est en train de réduire les colts de I'enseigneeemecrutant des enseignants locaux. Le
gouvernement estime qu’'il lui faudra recruter quelg35.000 nouveaux enseignants dici 2015 pour
répondre de maniére adéquate a la demande creistfanseignement secondaire. Souvent, les enseéggnan
recrutés au niveau local n'ont pas de qualificatiffitielle. Le recrutement d’enseignants locauguapour
conséquence une réduction du nombre d’enseignamiffiés de 33 % au Bénin (de 78 % a 45 %) entre
2003 et 2006. En 2006, le gouvernement a commarsgbventionner la formation des enseignants non
qualifiés recrutés au niveau lodal.

63) Zimbabwe : Augmenter le nombre d’enseignants sans compromédtrgualité. La stratégie
développée au Zimbabwe a réussi a maintenir lat§ualit en augmentant rapidement I'offre d’enseigs.

En 1999, le Zimbabwe a créé un programme natiomggié de cours de formation des enseignants
(Integrated National Teacher Education Course ZINTEC) afin de développer rapidement le sygtém
éducatif national aprés lindépendance. Ce syst@uiereposait sur le principe de scolarité primaire
universelle cherchait initialement & former 9.008e3gnants supplémentaires. Le programme de famati
comprenait une formation résidentielle initialequmtre mois. Les éléves étaient ensuite déployégrpape

de trois dans des écoles sélectionnées. Tout dmgant a enseigner, les tuteurs des districtsa@# 30 a

40 étudiants a terminer 36 modules de formatiote@séignement a distance, en organisant des cours e
travaux pratiques le week-end et pendant les corfgésours de leur quatrieme année de formatio, le
éléves retournaient dans leurs établissements quatre derniers mois de formation résidenti&lee
succes du ZINTEC réside dans sa capacité a augnrapidement I'offre d’enseignants sans pour autant
sacrifier la qualité de leur formation. Les couts dINTEC ont été certifiés parUniversity of Zimbabwe
Associate College systeat les performances des éleves formés dans lensgsZINTEC se sont révélés
égales, voire supérieures, a celles des élévestdrsures traditionnelles de formation des enseitm Les
éléeves du ZINTEC bénéficiaient également d'un salgiendant leur formation pégadogique, ce qui a
encouragé les éléves de familles a faible revemoursuivre leur formation pour obtenir le certifica
d’aptitude a I'enseignement.

64) Pour augmenter sa reserve d’enseighants et adsurecrutement ainsi que la formation d'un
nombre suffisant d’enseignants du primaire et dwséaire inférieur, la Tanzanie a élaboré uneégrata
fronts multiples qui prévoyait:

a) L’expansion des programmes universitaires traditéds ;

b) [l'allocation de préts aux étudiants en pédagogies digs universités ;

c) le recrutement d'universitaires diplomés de faaulidon pédagogiques, auxquels des cours
d’initiation a lI'enseignement de courte durée sdativrés sous condition qu’ils s’engagent a
préparer un dipldme de troisiéeme cycle en pédagogie

d) I'engagement de jeunes dipldbmés du secondaire guoi snvoyés dans les écoles aprés une
formation d'un mois, sous condition de s’engagensdan programme menant a un grade de
I'Université de Tanzanie, tout en continuant a ey,

e) Le recrutement d’enseignants a la retraite.

Les études pays montrent que de nombreux gouvemsgmgicains sont totalement engagés dans lamefor
de leur systéme d’enseignement fondamental et dagenet gu’ils ont commencé a s’attaquer aux
problémes les plus complexes dans leurs systéraasaljnement primaire et secondaire traditionfelse

de I'enseignement primaire pour tous un enseignéetioerdamental pour tous (de 'EPT primaire a I'EPT
fondamental) n'est pas un voeu pieux mais une niéEessciale et économique. Tous les acteurs de
I'éducation et les partenaires internationaux auelbppement devront conjuguer leurs efforts pour y
parvenir. Des mesures politiques courageuses (&eab douloureuses) devront étre prises, et unecss
politique est inévitable & moyen et a long termersiveut que le succés de la réforme soit durdlds.
retombées en termes économiques et de réductilanpdeivreté seront significatives. Les pratiquesieys

a revenus intermédiaire et élevé ont montré gaiit en moyenne cing a huit années pour mettre @vree
des reformes « réelles et soutenables » (cechnesténario optimiste). Les bailleurs de fonds magonaux

“1 Hountondiji et Ali, (2007).
“2 Chung (2007).
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seront appelés a fournir un soutien meilleur es$ fitoportant au renforcement des capacités, et dyappa

mise en oeuvre de stratégies nouvelles et plusipeaihtes d’'élargissement de I'acces et d’améliamatie
la qualité au niveau du primaire et du secondaifiérieur.
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Section 4 : Liens avec le contexte économique etdaciété dans son ensemble

65) Le développement de I'enseignement a suivi ou apagmé la croissance économique dans la
plupart des pays et régions. L'exemple le plusréest celui de I'Asie de I'Est. La croissance éouigue

de I'Afrique s’est améliorée au cours des derni@peées et a moins de soutenir et d’accélerer cette
dynamique, les ressources nécessaires a la teemsigé I'enseignement primaire vers un enseignement
fondamental universel ne seront pas disponibles fmurochaine génération de jeunes africains. Des
diplémés de grande qualité constituent un préalpble attirer I'investissement international qué€rdes
emplois et donc réduit la pauvreté. La ou la ceoise économique stagne, le chdmage des diplémés des
secondaires inférieur et supérieur constitue sduweprobléme social et économique majeur.

66) Plusieurs facteurs économiques jouent égalemerdlenmportant : I'irrégularité de la croissance en
Afrique, la petite taille du secteur industriel neode et de celui des services, et la dépendanéewisdes
ressources naturelles en tant que principale salgceroissance économique. La croissance économique
africaine a stagné pendant une bonne partie deear80 et 90, et le revenu réel par habitant gmeaaté

que de 25 % entre 1960 et 2005. Au cours des desn@nées, 'augmentation du prix des produitsade

a contribué & accélérer la croissance économique gasieurs pays. De plus, l'allégement de dette
accordée a 25 pays aide a améliorer les financegpas. Néanmoins, la quasi-moitié des 750 mitlion
d’habitants de I'Afrique subsaharienne continuert wvre dans I'extréme pauvreté tandis que les
perspectives de croissance soutenue restent imesrtd’'augmentation du prix des hydrocarburesésgnte

un risque pour les pays non producteurs de péflalmajorité des pays). La plupart des investissgsne
étrangers en Afrique continuent d’aller dans lesegients de pétrole et / ou les mines au détrimesnt d
usines, des services ou de I'agriculture. L’'exjplibd@n miniére fournit aux gouvernements de I'ardentide

mais ne créé pas beaucoup d’emplois. Les entregrsaes, nhotamment les petites et moyennes eisesp
créatrices d’emplois, ne se développent que lezeémMéme I'Afrique du Sud, avec son économie
diversifiée, est incapable de créer des emploezasgpidement : au moins un quart de sa populasbeans
emploi. Sans une croissance économique robustplufgrt des pays ne pourront pas se permettre les
investissements souhaités dans I'enseignement daicenet éprouveront également des difficultéssa le
justifier, en termes économiques, en tant que ipgipour les dépenses publiqdds.

67) Il est important de préparer les éleves du prewyele de I'enseignement secondaire & poursuivre
des études ou une formation technique. Cela implique la reforme des programmes scolaires est une
composante essentielle du passage d'un systensteélt un systeme inclusif et accessible. Celaeeaig
donc une adaptation de leur contenu aux exigeruesethiseignement et d’'une formation plus poussés ai
qu'a celles du travail et de la société du X¥iecle. L'aptitude a communiquer dans une ou deogues
internationales, les capacités de résolution deblpnees, I'expérience du travail en équipe, et les
compétences de base en mathématiques, sciencé€ sbiit des atouts sur les marchés de I'emploi des
économies émergeantes africaines, tout comme dargals de 'OCDE. Le concept de qualité devra donc
étre redéfini pour refléter les besoins et les ciégm de la majorité des éléves d'un systéme ssadre a un
nombre de plus en plus grand de jeunes plutdt upeapetite élite se préparant a poursuivre deestddns
I'enseignement secondaire et supérféur.

“3 Banque mondiale (2008)
* Ibid.
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Tableau 1 : Données et informations tirées des étad pays

Titre de I'étude

Données présentées dans I'étude

Extending basic education
to include lower secondary
while maintaining the
quality imperative: the case
study of Gambia

Le TBS au primaire est passé de 59 % a 70 % ef@@ at 1996, soit une croissance a un taux de ZdWnles garcons et de 4,7 % pg
les filles. (6)

Le taux de transition du primaire au premier cylilesecondaire est passé de 30 % a 72 % et le iasgrgption au premier cycle du
secondaire a augmenté de 78 % au cours de la nEmda (6)

Le TBS dans le fondamental inférieur est de 926%. (

Augmentation des dépenses récurrentes de I'éducatim taux moyen de 9 % entre 1990 et 1996. (10)

Baisse de 13 % du nombre d’écoles fondamentaleéqwiet de 26 % des inscriptions dans le privedri#®9 et 2005. (10)

Part du budget public consacré a I'éducation : 20,2001) ; 21,8 % (2002) ; 15,4 % (2003) ; 13,22%04) ; 21,1 % (2005). (11)

La part du budget de I'éducation consacrée auxiealdu personnel a baissé entre 2000 et 2005miabs#4 % a 61,2 % ; les
subventions allouées aux ménages (bourses d’étadeajigmenté de 973,4 % ; les allocations auxsheeservices sont passées de
6,6 % a 29,4% (11)

Le troisieme Programme du secteur de I'éducatiait an déficit de financement d’environ 25 % aifade la période de politique de
'année 2004. (11)

Pourcentage de filles dans le fondamental infém¢wsupérieur en 200640 % (inférieur) ; 41 % (supérieur). (13)

Actuellement, plus de 30 % des enseignants nepsantertifiés. (14)

Diagnosing the desirability
and feasibility of reform in
Tanzania

Le TBS du primaire est passé de 98,6 % a 109 % 2002 et 2007 ; le TNS du primaire est passé de®® 97,3 % pendant la méme

période. (6)

Les filles représentaient 48,9 % de I'effectif tata primaire en 2005 ; 49,1 % de I'effectif actaalsecondaire. (6,11)

Le ratio moyen livre/éléves pour le primaire sastélioré entre 2000 et 2006 en passant de 1:2B ;de ratio éleve/livre au secondaire
s’est amélioré en passant de 1:30 a 1:12. (7, 11)

Le taux de réussite aux examens dans le primast amélioré de 28,6 % a 70,5 % entre 2001 et Z8)6.

Le nombre des écoles du secondaire est passé dm 2301 a 3.485 en 2007. (11)

Le taux de réussite aux examens dans le secoreiipassé de 77,4 % en 2001 a 89,1 % en 2006. (11)

Le nombre d’éléves bénéficiaires de bourses d’'étéslervées aux éléves défavorisés est passe@e?3h 2006 a 48.953 en 2008 ; |
montant alloué (millions) est passé de 5.704 el 208.822 en 2008. (11)

h

The case of locating
expansion of Post Primary
Education and Training
(PPT) within Holistic and
Integrated Policy
Framework in Uganda

En 2006, il y avait 2.286 écoles secondaires :[@iques et 1.475 privées. (12)

En 2003, les écoles privées et communautairesffamt 82.000 places de S1 contre 86.000 places léarécoles officielles (12)

En 2003, I'effectif total du premier cycle du sedaite dans les écoles privées et communautairea G2} était de 345.000 par rappor
336.000 dans les écoles officielles. (12)

Le taux d'inscription des filles au secondaireazttiellement de 45,2 % ; 46 % en S1, 45 % a lddisecondaire inférieur et 40 % en
derniére année du secondaire supérieur (S6). (12)

Il existe 149 institutions officielles de BTVET (38) et 600 privées (62 %). (12)

Les écoles officielles de BTVET offrent 10.000 @aale formation contre 40.000 places dans les®poletes de BTVET. (13)
Effectif des garcons dans les écoles secondaifiefetiés : 126.642 (2000), 168.303 (2005) ; danprivé : 163.534 (2000), 113.536
(2005). (16)

Effectif des filles dans les écoles secondairasieffes : 89.650 (2000), 124.221 (2005) ; dangrieé : 139.105 (2000), 96.481 (2005).
(16)

Effectif des filles a I'université : 13.337 (200@3.118 (2003) ; dans d’autres institutions du sepé: 6.666 (2000), 7.396 (2003). (18

[a

Les inscriptions a l'université ont augmenté de&/ 4,de 2004 a 2005. (19)
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Tableau 1 : Données et informations tirées des étad pays

Titre de I'étude

Données présentées dans I'étude

On estime que le quintile le plus pauvre de lautatjpn bénéficie de 13 % de la subvention de t'Btaur 'enseignement secondaire
contre 34 % pour le quintile le plus riche. (36)

Subvention moyenne de I'Etat par éléve : 22 dolags(primaire) ; 148 dollars EU (secondaire) ; 88llars EU (université publique).
Soit un ratio de 1:7:39. (36)

The Potential of Open
Schooling in Africa: A Case
Study of India’s National
Institute of Open Schooling

L’effectif cumulé actuel diNational Institute of Open SchoolifiyIOS) est de 13,5 millions (3)

Entre 2005 et 2006, I'effectif du secondaire essspade 151.833 a 160.791 (premier cycle), et del@3% 130.192 (deuxieme cycle).
Sur I'ensemble des étudiants du NIOS qui sembléiresinscrits aux examens de 2006, 32 % ont étéiée pour les cours des premie
et second cycles du secondaire ; 34 % des fillgibes ont été certifiées pour le premier cyclesecondaire et 35 % pour le second ;
31 % des garcons inscrits ont été certifiés pauctrirs des premier et second cycles. (7)

Depuis 1991, 1.283.798 apprenants ont été cerfifieée NIOS pour les premier et second cyclesedorsgdaire, et la formation
professionnelle. (8)

=

Les partenariats public-
privé dans le premier cycle
de I'enseignement
secondaire en Afrique de
I'Ouest : le cas du Burkina
Faso et du Sénégal.

Burkina Faso

Population en 2006 : 13,6 millions ; populationyue en 2050 : 39.093 millions ; taux de croissat@mographique : 2,3 % ; taux de
natalité : 6,2 % ; espérance de vie en 2006 : 48(a@h

En 2006-07, I'enseignement secondaire privé reptaget8 % des établissements secondaires, 4%%alles de classe et 35 % des
éleves (21)

Sénégal

Population en 2006 : 11,9 millions ; populationyue en 2050 : 23.108 ; taux de croissance démoigpaph 2,1 % ; taux de natalité :
5,3 % ; espérance de vie en 2006 : 56 ans. (7)

Le pourcentage de I'enseignement secondaire psiveassé de 40,4 % a 26,83 %. (20)

Contribution des
établissements privés
d’enseignement dans le
systeme éducatif post-
primaire

Le TBS dans le primaire est passé de 80 % en 2080%& en 2006 (8)

Pourcentage de I'effectif dans les établissemeniép: 11 % (1999-00), 13 % (2005-06) (9)

TBS (taux brut de scolarisation) au secondaire%1@001) ; 36 % (2006). (13)

Le pourcentage des éléves inscrits dans les &abilents secondaires privés est passé de 12,08%&htre 2001-02 et 2005-06. (14
Actuellement, 85 % des enseignants du post primn&isont pas certifiés. (16)

En 2005-06, il y avait 829 établissements d’enssigent secondaire général privés et 422 public$. (28

Les écoles communales et

En 2005-06, 80 % des éléves du premier cycle donshkaire étaient inscrits dans des écoles commsi (HD}

les structures alternatives de«  Le TBS au primaire est passé de 48 % en 1999-Q0% &n 2005-06 (11)
I'enseignement post * Le pourcentage des éléves du primaire qui ontréazamen national permettant la transition versécondaire est passé de 9 % en
primaire : stratégies 1990-91 & 30 % en 2006-07. (15)
d'extension de e Le pourcentage de scolarisation des filles danédekes communales au niveau de premier cyclechndaire a varié entre 41 % et 48
I'enseig.nement de base au % entre 1999-00 et 2005-06. La scolarisation dies filans les écoles communales au niveau du seyoteddu secondaire a varié entre
Burundi 25 % et 40 % sur la méme période. (18)

» Le nombre des écoles secondaires communales dffraeéignement du second cycle du secondaireasséme 4 % a 23 % entre 1999

et 2005. (19)
Extension du lercyclede | « Le TBS au premier cycle du secondaire est pasdé @ en 1990-91 a 27 % en 2004-05. Entre 1990GH,26 nombre des éléves
I'enseignement secondaire|a inscrits au premier cycle du secondaire a augmeentétaux annuel de 7 %. (6)
I'enseignement de base e Le TBS au second cycle du secondaire est passg #eeh 1990-91 a 22 % en 2004-05. (10)
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Tableau 1 : Données et informations tirées des étad pays

Titre de I'étude

Données présentées dans I'étude

e Le taux d’acquisition au niveau du fondamentaliseesntre 33 % et 50 %. Le taux d’acquisition eiersce et en mathématiques au
niveau du secondaire est d’environ 40 %. (13)

< En 2003, moins d'un tiers du contenu enseignéBfelinée de I'enseignement fondamental était effectant acquis par les éléves. B
mathématiques et en science, les notes moyennebuitde 26 % en 1999 a 11% en 2003. (13)

5

Review of the use of ODL
systems in the provision of
post-primary education in
Africa

e 35 pays d’ASS ont des TBS au secondaire inféri@ad@ % et 15 ont des TBS inférieurs a 20 %. (4)

»  En moyenne, la région d’ASS a un taux de TBS aarstaire de 25 %.

Namibie

«  NAMCOL est plus gros prestataire d’enseignemenbrseagire. L'effectif total en 2005 était de 26.82H4)

» En 2004, 66 % des éléves inscrits étaient des fillé % des garcons. (14)

. 0,05 % des éleves avaient moins de 16 ans ; 169 Enet 19 ans ; 58 % avaient entre 20 et 248296 avaient 40 ans et plus. (14)

Botswana

e La majorité des éléves du BOCODOL sont agés deZbans. 68 % des éléves sont des filles, 32 %dmmgarcons.

« En 2005, 22 % des étudiants étaient inscrits dificat du degré inférieur tandis que 80 % I'étdian certificat général de
I'enseignement secondaire du Botswana (BGCSE). (18)

e L'effectif est passé de 7.000 a 21.000 entre 20@D@5. (18)

Accelerating the Expansion
of Access to Secondary
Education. The 1980-1990
Experience of Zimbabwe

« En 1990, 6 % des écoles primaires et 13 % desssoelmndaires étaient des écoles publiques. (9)

e Le pourcentage des éléves internes dans le systetrenseignement secondaire est passé de 20 % arfire 1984 et 1990. (10)

» En 1989, 3 % des éleéves inscrits pour 'examen @uevel» étaient acceptés alddevel» en 1990.

e Le nombre des éléves des écoles dulevel» est passé de 58 a 106 entre 1980 et 1990. (12)

« Le nombre des écoles secondaires est passé dell®2zentre 1980 et 1990. L'effectif est passé@lg15 a 659.882 au cours de la
méme période. (13)

« En 1980, 97 % des 3.730 enseignants du secondaieatqualifiés. Le nombre des enseignants ddegsecondaires est passé a 27.
en 1990 ; toutefois, seuls 48 % étaient qualifi#s1990, 7 a 10 % des enseignants du secondaieatéas éleves professeurs et 40 9
n'étaient pas qualifiés. (21)

+  Le budget de I'éducation est passé de 4 % du butigiiEtat en 1979/80 & 23 % en 1980/81 avec ptida des réformes de I'éducatio
Il est resté a ce niveau tout au long des annég28p

e Le codt unitaire de I'enseignement secondaire &0 ¥ait de 473,14 $Z (735,83 dollars EU), en 183t unitaire est passé a 679,64
$Z (257,82 dollars EU en raison de I'importantealéation du dollar zimbabwéen au cours des ann@¢$3)
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« En 1996, I'effectif dans les 600 écolésuth Polytechnicécours d’artisanat pour les diplomés de I'écolenpire) était de 40,000. (12)

« En 2004, I'effectif total au secondaire était d@ 989. Le taux de transition du primaire vers kenpier cycle de secondaire était de 51
et le nombre des enseignants du secondaire ét4it.684. (13)

« En 2006, au total 17.194 formateurs, enseignamtspbnsables de I'éducation de district ont étdaés dans le cadre du programme
SMASSE INSET. (19)

e Entre 1999 et 2006, les notes a I'examen du azatifie I'enseignement secondaire du Kenya (KCSE§os# améliorées de 9 % en
physique, 36 % en biologie et 50 % en chimie. (24)

Assessment of
implementation of the
curriculum: case of Mali

« Le TBS de I'enseignement fondamental est pass® & én 2000-01 a 71 % en 2003-04 a 75 % en 20063D6.
* Letaux d'acces brut est passé de 53 % en 199Pa&82004-05 a 68 % en 2005. (9)
e Le taux de réussite dans I'enseignement primairpassé de 36 % en 2000-01 a 42 % en 2003-04. (9)

%

* 67 % des enfants en age de scolarisation vontal€g42 % de ces enfants achévent I'enseignenminaipe. (9)
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Tableau 1 : Données et informations tirées des étad pays

Titre de I'étude Données présentées dans I'étude

< En moyenne, il y a 60 éléves par classe au nivemape et 70 au niveau du primaire supérieur. (10)

* Un enfant de la premiére année du premier cycli emgiron 75 % de chance d’arriver en sixieme%d@d’arriver en neuvieme et 15 %
de terminer I'enseignement secondaire. (10)

» Letaux d’acces a la premiére année est de 90 ¥d@menfants dans les zones urbaines, 61 % dazstes rurales. Le taux
d’achévement est de 64 % pour les enfants des zohames et de 35% pour les enfants des zondssu(al)

* En 2004, ily avait 27.631 enseignants du prenyelec 6.878 enseignants du second cycle. (16)

. Les familles contribuent a hauteur de 17 % desscoét’éducation au premier cycle, 8,8 % au deugieytle et 3,4 % dans
I'enseignement supérieur. (23)
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Tableau 2 : Résumé des options stratégiques pourdéveloppement de I'enseignement secondaire

Probléme

Réponses possibles

Options d’actionsfapés

Codts unitaires élevés
de I'enseignement

Réduire le colt par éléeve

Augmenter le nombre d’heures d’enseignement a Sqraaine

R . . . AL
Elaborer des stratégies soutenables pour lesesaldés enseignants

DEA Biennale 2008

Theme 1 overview paper

public-etlimitation
des ressources
publiques entravant

I'élargissement de

Utitisationpar routement pour t'enseignement demger et second cyctes du
secondaire (si possible)

Internat seulement pour les éléves venant desZea@lus éloignées
Ameéliorer I'efficacité interne, réduire le redoubrlent et les abandons

'acces a
'enseignement
fondamental pour tous

Intégrer une partie ou tout I¢
| premier cycle du secondairg
* a I'enseignement primaire

Etendre la durée de I'enseignement fondamental @ &as

Restructurer le programme du premier cycle du ssgion

Permettre aux meilleurs enseignants du primairgedeerfectionner dans les matiere
du premier cycle du secondaire

Créer une meilleure communication entre les équiiesaires et celles du premier
cycle du secondaire (offrir aux enseignants unsacéravail en réseau)

Programmes des
premier et second
cycles du secondaire
trop académiques et
mal adaptés aux
exigences du marché
du travail et de
I'économie nationale

Aligner les programmes sur
des profils de dipldmes
officiellement définis

Définir un tronc commun de matiéres générales tapeemier cycle du secondaire
Moderniser les matiéres en science, mathématiquesteologie (y compris les TIC)
et restructurer la formation des enseignants dessnatieres

Inclure dans le programme du premier cycle du ségiom des matiéres qui apporten
des aptitudes pour une vie saine et la citoyen@eldcation civique, science intégrée
connaissances élémentaires)

Eviter la formation professionnelle publique degar la demande (formation pour
I'emploi)

Mettre I'accent sur les capacités de « la formationtinue »

Offrir une large base
d’opportunités de poursuite
des études et de formation
au-dela du premier cycle du
secondaire

Conserver I'acces sélectif au second cycle du skimn(réformer les mécanismes d
sélection pour étre équitable)

Offrir des chances non officielles pour davantagedursuite des études pour tous
Mettre en place des systémes ETFP soutenablesgamipan éventail de programme
et un mélange de prestataires publics et privés

Offrir aux étudiants du second cycle du secondigeopportunités de prendre des
cours avancés de mathématiques, science et tegimmolo

(1]

2

Amélioration des
résultats de
'apprentissage au
niveau (qualité et
pertinences de
'apprentissage et de
I'enseignement
comparables aux
normes
internationales)

Protéger les conditions de
base de
'enseignement/apprentissa

Veiller a ce que les dipldomés du primaire maitrisercontenu du programme du
primaire
Aligner la croissance des effectifs avec les ressmuet les réformes politiques

Garantir I'efficacité
pédagogique

Assurer une fourniture suffisante de livres et @aémiel pédagogique

Offrir des opportunités de soutien et de perfect@nent des enseignants
Utiliser les TIC pour fournir aux enseignants demdines de connaissances
complémentaires et aider les enseignants dangparation des lecons
Préparer les responsables d’écoles aux responéalmianagériales

L’accés et les chance
d’apprentissage sont
inégalement répartis

5 Lever les obstacles a la
scolarisation des filles

Offrir un environnement sir et des politiques d&xaux écoles secondaires sensibl
a la problématique des genres

Permettre et promouvoir (offrir des mesures inciés) des initiatives novatrices et
créatives par la gestion des écoles, les ensemgrastéléves et les associations de
parents d’éléves.

Inclure toutes les parties prenantes pour permgiférir des modeles de réles
attractifs pour les adolescents

Rapprocher les écoles des éléves et réformerdadadr scolaire (si nécessaire)
Accorder aux écoles des premier et second cyclegclndaire la flexibilité d’adapte
leurs emplois du temps aux réglementations scelaire
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